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ge mu lHkh laxBuksa dks rgs fny ls /kU;okn djrs gSa ftUgksaus bl çfrHkkxh iqfLrdk dh lkexzh dk fuekZ.k djus esa 
gekjh cgqr enn dh gS vkSj bl çdkj os;jgkmflax esa yksfMax lqijokbtj ds fy, ;ksX;rk iSd ¼QP½ vkSj jk"Vªh;
O;kolkf;d ekudksa ds vk/kkj ij Hkkjr ljdkj dh igy esa ;ksxnku fn;k gSA



;g çfrHkkxh gSaMcqd yksfMax lqijokbtj DokfyfQds'ku iSd ¼QP½ ds çf'k{k.k dh lqfo/kk ds fy, rS;kj dh xbZ gSA ;g
f'k{kkfFkZ;ksa dks çeq[k os;jgkmflax xfrfof/k;ksa] tSls yksfMax] vuyksfMax] eky ds f'kiesaV dh tkudkjh fjd‚MZ djuk] 
dke vkoafVr djuk vkSj yksfMax vkSj vuyksfMax QaD'ku dh fuxjkuh ds fy, vko';d Kku çnku djrk gSA bldk 
fu.kZ; ysus okyk vfHkfoU;kl cM+s vkSj NksVs xksnke m|ksx ij /;ku dsafær djrs gq, ,d okLrfod nqfu;k dk –f"Vdks.k 
çnku djrk gSA

;g iqLrd foLrkj ls crkrh gS fd bl fLFkfr esa O;fDr;ksa dks lkekU; 'kkjhfjd xfrfof/k;ksa dk çca/ku dSls djuk pkfg, 
rkfd mRiknksa vkSj lkefxz;ksa dks gkFk ls yksM] vuyksM] l‚VZ vkSj LFkkukarfjr fd;k tk lds ;k cqfu;knh lkexzh gSaMfyax 
midj.k dk mi;ksx fd;k tk lds] vkikrdkyhu fLFkfr esa xksnke lapkyu dks dSls fu;af=r fd;k tk,A ;g iqfLrdk 
xksnke lapkyu dh fuxjkuh ds fy, çkS|ksfxfd;ksa ds mi;ksx vkSj fjiksfVaZx çfØ;k ij uohure tkudkjh Hkh çnku 
djrh gSA fofo/krk] fofo/k –f"Vdks.kksa vkSj os;jgkmflax dh orZeku Hkkouk dks tkuus ds fy, dbZ e‚Mîwy dks la'kksf/kr 
fd;k x;k gSA gSaMcqd dks 5 NOS esa ckaVk x;k gSA NOS O;kolkf;d ekud gSa ftUgsa m|ksx txr ds vxz.kh yksxksa }kjk
fofHkUu Hkwfedkvksa ds fy, leFkZu vkSj lgefr nh xbZ gSA NOS yksfMax lqijokbtj dh ukSdjh@Hkwfedk cukus ds fy,
vko';d 'kSf{kd] çf'k{k.k vkSj vU; ekunaMksa ij vk/kkfjr gksrs gSaA

1- ;g yksfMax lqijokbtj ds fofHkUu dk;ksaZ dk fooj.k iznku djrk gS

2- ;g i;Zos{k.k lapkyu dh rS;kjh esa 'kkfey fofHkUu pj.kksa dks çnf'kZr djrk gS

3- ;g SOP ds vuqlkj fujh{k.k vkSj fjiksfVaZx dh çfØ;k dk fooj.k iznku djrk gS

4- ;g fnu ds var esa dh tkus okyh fofHkUu xfrfof/k;ksa dk o.kZu djrk gS

5- ;g eky dh yksfMax ds nkSjku LokLF;] lqj{kk vkSj cpko mik;ksa dk fooj.k nsrk gS

fof'k"V NOS ds fy, çeq[k lh[kus ds mís'; ml NOS ds fy, bdkb;ksa dh 'kq#vkr dks fpfàr djrs gSaA bl iqLrd esa
ç;qDr çrhdksa dk o.kZu uhps fd;k x;k gSA
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bdkbZ 1-1 & jln vkSj vkiwfrZ J`a[kyk çca/ku

bdkbZ 1-2% y‚ftfLVDl {ks= esa mi {ks= & çeq[k xfrfof/k;ka

bdkbZ 1-3% xksnke ¼os;jgkmflax½ ls ifjp;

bdkbZ 1-4% xksnke ¼os;jgkml½ laxBu lajpuk & 

Hkwfedk,a vkSj ftEesnkfj;ka

bdkbZ 1-5 & xksnke ¼os;jgkml½ esa bLrseky gksus okys midj.k

bdkbZ 1-6 & os;jgkmflax esa nLrkosthdj.k



1- vkiwfrZ J`a[kyk vkSj jln çca/ku dk o.kZu djsaxsA

2- jln ds {ks= esa fofHkUu mi {ks=ksa dk fooj.k nsaxsA

3- xksnke dh Hkwfedk vkSj egRo dks foLr`r esa crk,axsA

4- Hk.Mkj.k esa fofHkUu dk;Z Hkwfedkvksa dh O;k[;k djsaxsA

5- yksfMax lqijokbtj dh dk;Z Hkwfedk vkSj vU; dk;Z Hkwfedkvksa ds lkFk blds baVjQsl dks ifjHkkf"kr djsaxsA

6- xksnkeksa esa bLrseky gksus okys fofHkUu midj.kksa dh igpku djsaxsA

7- xksnke lapkyu esa mi;ksx fd, tkus okys fofHkUu nLrkostksa dk o.kZu djsaxsA



1- vkiwfrZ J`a[kyk çca/ku dks ifjHkkf"kr djsaxs
2- jln çca/ku dks ifjHkkf"kr djsaxs
3- vkiwfrZ J`a[kyk çca/ku esa egRoiw.kZ çokg dh O;k[;k djsaxs

ge vius fnu dh 'kq#vkr VwFkisLV ls djrs gSa vkSj var ,d fxykl nw/k ls djrs gSaA fnu Hkj esa ge tks dqN Hkh miHkksx 
djrs gSa] mlesa vkiwfrZ J`a[kyk varfuZfgr gksrh gSA dPps eky dh [kjhn dh tkrh gS vkSj rS;kj mRiknksa esa ifjofrZr gksus 
ds fy, dkj[kkuksa esa igqapk;k tkrk gSA rS;kj mRiknksa dks ?kj igqapus rd fofHkUu LFkkuksa ij ys tk;k tkrk gS vkSj xksnkeksa 
esa j[kk tkrk gSA vkiwfrZ J`a[kyk laxBuksa] xfrfof/k;ksa] yksxksa dh ,d ̂ ^J`a[kyk^^ gS] tks oLrqvksa dks ewy LFkku ls miHkksx 
LFky rd ys tkus ds fy, dPps eky] v/kZ&rS;kj&eky vkSj fofHkUu ̂^laLFkkvksa^^ tSls vkiwfrZdrkZvksa] fuekZrkvksa] xksnkeksa] 
forjdksa vkSj [kqnjk foØsrkvksa ds :i esa ̂^lkexzh^^ ds çokg dk çca/ku djrs gSaA 

SCM dks lgh mRikn] lgh le; ij] lgh txg] xzkgd dks lgh dher ij] lgh ek=k esa vkSj lgh xq.koÙkk esa miyC/k 
djkus dh çca/ku dyk Hkh dgk tkrk gSA



vkiwfrZ J`a[kyk çca/ku dks ^^lkexzh dh vkoktkgh ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tkrk gS D;ksafd os vius lzksr ls Qkbuy 
xzkgd rd çokfgr gksrs gSaA [kjhn] fuekZ.k] HkaMkj.k] ifjogu] ekax vkSj vkiwfrZ ;kstuk vkSj lwph çca/ku 'kkfey gSA ;g 
yksxksa] xfrfof/k;ksa] lwpukvksa vkSj lalk/kuksa ls cuk gS tks fdlh mRikn dks mlds vkiwfrZdrkZ ls xzkgd rd ys tkus esa 
'kkfey gSaAß

vkiwfrZ J`a[kyk ifj"kn SCOR us vkiwfrZ J`a[kyk dk fuEufyf[kr Li"V fp=.k fn;k gSA

izfØ;k] rhj dk fu'kku lkexzh ds 

izokg dh fn'kk dks n'kkZrk gS 

izfØ;k] lkexzh dk izokg ugha gS lwpuk izkokg 

SCOR ds vuqlkj vkiwfrZ J`a[kyk çca/ku ds ikap egRoiw.kZ ?kVd gSa &

tk ldrk gS] ;kstuk QaD'ku ekax iwokZuqeku çkIr djus ds fy, xzkgd ds lkFk ckrphr djrk gSA ;g vkiwfrZ ;kstuk esa 
vuqokn fd;k tkrk gS vkSj dPps eky dh lksflaZx ds fy, vkiwfrZdrkZ dks lwfpr fd;k tkrk gSA

igpku djuh pkfg,A dsoy vkiwfrZdrkZvksa dh igpku djuk i;kZIr ugha gksxkA blesa mRiknksa dh miyC/krk] 'kkfey 
ykxr] eky ds ifjogu esa vklkuh vkSj ;gka rd f  d Hkqxrku dh 'krsaZ Hkh 'kkfey gksuh pkfg,A

flaØukbt djus tSlh xfrfof/k;ka 'kkfey gSaA vkiwfrZdrkZvksa ls dPps eky dks xzkgd ds fy, rS;kj eky esa cny fn;k 
tkrk gSA

;gka vkiwfrZ J`a[kyk rS;kj eky dks dkj[kkus ls xksnkeksa] xksnke ls forjdksa] forjdksa dks [kqnjk foØsrkvksa vkSj var esa 
[kqnjk foØsrkvksa dks Qkbuy miHkksDrk rd igqapkrh gSA

vLoh—r eky xzkgd }kjk okil dj fn;k tkrk gSA vkiwfrZ J`a[kyk dks xzkgd dks 'kh?kzrk ls çfrfØ;k nsuh pkfg, vkSj 
ykxr dks vuqdwfyr djds lkeku okil djuk pkfg,A

jln çca/ku vkiwfrZ J`a[kyk çca/ku dk fgLlk gS tks xzkgdksa dh vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, ewy fcanq vkSj [kir 
fcanq ds chp oLrqvksa] lsokvksa vkSj lacaf/kr tkudkjh ds dq'ky] çHkkoh QkjoMZ] vkSj fjolZ çokg vkSj HkaMkj.k dh ;kstuk 



cukrk gS] ykxw djrk gS vkSj fu;af=r djrk gSA

jln çca/ku esa os;jgkmflax] bUosaVªh fu;a=.k vkSj ifjogu çca/ku tSlh xfrfof/k;ka 'kkfey gSaA jln çca/ku eq[; :i ls 
vkiwfrZ J`a[kyk ds Hkhrj eky ds ifjogu vkSj HkaMkj.k ij dsafær gSA

jln çca/ku esa nks eq[; xfrfof/k;ka 'kkfey gSa%

SCM ,d O;kid vo/kkj.kk gS vkSj blesa blds ?kVdksa esa ls ,d ds :i esa jln çca/ku 'kkfey gSA

y‚ftfLVDl eq[; :i ls os;jgkmflax] bUosaVªh çca/ku] ifjogu] vk;kr vkSj fu;kZr çca/ku] VªSd vkSj Vªsl vkSj ,slh gh 
çfØ;kvksa ls lacaf/kr gSA

SCM ,d O;kid vo/kkj.kk gS vkSj fdlh Hkh daiuh ds fy, çfrLi/kkZRed ykHk iSnk djus dk ,d midj.k gSA jln ds 
vykok] ;g vkiwfrZ J`a[kyk ;kstuk vkSj j.kuhfr] iwokZuqeku vkSj ekax ;kstuk] mRiknu vkSj vkiwfrZ ;kstuk] [kjhn vkSj 
foØsrk çca/ku] viLVªhe vkSj MkmuLVªhe Hkkxhnkjksa ds lkFk lg;ksx vkSj leUo;] lwpuk çokg çca/ku tSls dbZ vU; 
dk;Z djrk gSA



1- jln esa fofHkUu mi {ks=ksa dh lwph cuk,aaA
2- ifjogu ds fofHkUu lk/kuksa dh O;k[;k djsaaA
3- xksnke dks ifjHkkf"kr djsaaA

tSlk fd fiNys [kaM esa ns[kk x;k gS] jln çca/ku esa ifjogu vkSj HkaMkj.k nks çeq[k xfrfof/k;ka gSaA

ifjogu fofHkUu rjhdksa ls gks ldrk gS & ok;q] ty vkSj HkwfeA

 

 

 

 Fky
 lM+d

 jsy
fp= 1-2-1- ifjogu xfrfof/k;ka

ifjogu fdlh Hkh ns'k ds fy, thou js[kk ds leku gS vkSj mldh vFkZO;oLFkk dks pykrk gSA ifjogu varjjk"Vªh; Hkh 
gks ldrk gS] tc ns'kksa ds chp eky dk vknku&çnku gksrk gSA

gokbZ ifjogu ifjogu dk lcls rst lk/ku gSA ;g ;k=k ds le; dks de djds nwfj;ksa dks de djrk gSA gokbZ 
ifjogu vkfFkZd çxfr vkSj fodkl dks çkIr djus esa ,d çeq[k çorZd ds :i esa dk;Z djrk gSA gokbZ ifjogu ns'k ds 
Hkhrj egRoiw.kZ laidZ çnku djrk gS vkSj oSf'od vFkZO;oLFkk ds lkFk fdlh Hkh ns'k ds ,dhdj.k dh vuqefr nsrk gSA 
;g O;kikj mRiUu djus] i;ZVu dks c<+kok nsus vkSj jkstxkj ds volj iSnk djus esa enn djrk gSA gokbZ ifjogu mPp 
ewY; okys dkxksZ ds fy, lcls mi;qDr gS tks rsth ls ikjxeu le; ds fy, vfrlaosnu'khy gksrs gSaA gokbZ ifjogu dk 
mi;ksx vke rkSj ij NksVs dkxksZ ds fy, fd;k tkrk gS] gkykafd cM+s f'kiesaV dks Hkh bldh rkRdkfydrk vkSj 
vko”;drk ds vk/kkj ij gokbZ ekxZ ls ys tk;k tkrk gSA



blds }kjk dh tkus okyh eq[; xfrfof/k;ksa dks bl çdkj foHkkftr fd;k tk ldrk gS%

d½ mn~xe LFky ij xfrfof/k;ka

ch½ xarO; LFky ij xfrfof/k;kaA

iSfdax gSA iSfdax dkxksZ ds vuqlkj gksuh pkfg, vkSj blds eksM vkSj ifjogu dh vof/k ds vuqlkj fMtkbu fd;k tkuk 
pkfg,A

lhek 'kqYd vkSipkfjdrkvksa dks iwjk djus ds fy, iSd fd, x, dkxksZ dks gokbZ vìs ij ys tk;k tkrk gS vkSj 
lQyrkiwoZd iwjk gksus ds ckn bls lacaf/kr ,;jykbuksa dks lkSai fn;k tkrk gSA ,;jykbu viuh yksfMax ;kstuk ds 
vuqlkj dkxksZ dh yksfMax djrh gSA çR;sd dkxksZ ds lkFk nLrkostksa dk ,d O;fDrxr lsV gksxk ftlesa bl dkxksZ ds lHkh 
fooj.k gksaxsA

lacaf/kr [kjhnkjksa dks dkxksZ lkSairk gSA ,;jykbal dkxksZ dh fMyhojh ysus esa vko';d lgk;rk nsdj bl vkoktkgh dks 
lqfo/kktud cukrh gSA

fp= 1-2-2- gokbZ ifjogu xfrfof/k;ka

ifjogu ds lHkh lk/kuksa esa ikuh lcls lLrk lk/ku gS vkSj varjjk"Vªh; eky <qykbZ ds lcls cM+s fgLls ds fy, ftEesnkj 
gSA leqæh ifjogu ds :i esa Hkh tkuk tkrk gS] ty ifjogu ikuh ds Åij dkxksZ vkSj ;kf=;ksa dh vkoktkgh gSA ifjogu 
ds lHkh lk/kuksa esa ikuh lcls vf/kd i;kZoj.k ds vuqdwy gS] ftlesa bZa/ku dk de ls de mi;ksx vkSj mRltZu gksrk gSA 
blds vykok] bl ekxZ dk mi;ksx djus ds fy, dksbZ jktekxZ ugha cukuk gksrk gS] jsy VªSd ;k gokbZ vìs ugha fcNkus 
gkrs gSaA ikuh LokHkkfod :i ls miyC/k gS] vkSj cl blds Åij rSjuk gSA

ty ifjogu dks vkxs leqæh ifjogu] rVh; ukSogu vkSj varnsZ'kh; tyekxZ esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA

fd;k tkrk gS vkSj eq[; :i ls varjkZ"Vªh; O;kikj ds fy, mi;ksx fd;k tkrk gSA mUgsa vkxs Fkksd vkSj daVsujh—r ds 
:i esa oxhZ—r fd;k tk ldrk gSA



laxzfgr fd;k tkrk gS vkSj yach nwjh rd ys tk;k tkrk gSA

daVsuj ys tkus okys tgktksa dk mi;ksx djds LFkkukarfjr fd;k tkrk gSA ifjogu ds bl rjhds us fiNys 50 o"kksaZ esa 
,d cM+h çxfr dh gS vkSj vc ;g varjjk"Vªh; ifjogu ds lcls cM+s 'ks;jksa esa ls ,d gSA

mi;ksx djus okyk ifjogu gSA mnkgj.k ds fy,] caxky dh [kkM+h dk mi;ksx djrs gq, dksydkrk ls psUubZ rd ;k 
vjc lkxj dk mi;ksx djds eqacbZ ls dksphu rd dh vkoktkghA ;g Hkh Fkksd ;k daVsujh—r gks ldrk gSA ;g eq[; 
:i ls de ewY; dh oLrqvksa ds fy, mi;ksx fd;k tkrk gS tgka lM+d ;k jsy ls tkus dh ykxr cgqr vf/kd gksrh gSA

gS] og ifjogu dk lcls fdQk;rh lk/ku gSA Hkkjr esa 111 vkf/kdkfjd jk"Vªh; tyekxZ gSa vkSj muesa ls xaxk vkSj 
czãiq= ij cus nks lcls yacs tyekxZ gSaA

vkSipkfjdrkvksa dks iwjk djus ds ckn iksr ij yknh xbZ f'kfiax ykbuksa dks lkSai fn;k tkrk gSA xarO; ds canjxkg ij] 
[kjhnkj lHkh vko';d vkSipkfjdrkvksa dks iwjk djus ds ckn canjxkg ls viuk eky çkIr dj ldrk gSA

ySaM y‚d MsfLVus'ku esa ;k fdlh vU; dkj.k ls vf/kdkjh dkxksZ ds lapkyu ds fy, ,d vyx LFkku ukfer dj ldrs 
gSaA bu LFkkuksa dks vkarfjd daVsuj fMiks ¼ICD½] daVsuj ÝsV LVs'ku ¼CFD½ ;k flQZ ,d canjxkg ;kMZ ds :i esa tkuk 
tkrk gSA ;s canjxkg ;kMZ canjxkg dh lHkh xfrfof/k;ksa dks Hkh djrs gSaA

Hkwfe ifjogu ds nks eq[; :i jsy ifjogu vkSj lM+d ifjogu gSaA

vkSj yksxksa dks ykus&ys tkus ds fy, fd;k tkrk gSA Vªdksa] Vªsyjksa] oSu] v‚Vks] ckbd vkSj ;gka rd f  d tkuojksa }kjk 
lM+dksa dk mi;ksx djds eky dk ifjogu fd;k tk ldrk gSA LFkkuh; Vw&ysu ls ysdj LVsV gkbZos ls ysdj us'kuy 
gkbZos ls ysdj Ýhos rd dbZ rjg dh lM+dsa ekStwn gSaA vk/kqfud lM+dksa ij ;krk;kr ds çca/ku ds fy, ysu vkSj ladsr 
gksrs gSaA Vªfdax daifu;ka gSa tks eq[; :i ls lM+d ifjogu esa fo'ks"kK gSaA

ifjogu ds foijhr] tgka okgu rS;kj likV lrg ij pyrs gSa] jsy okgu ¼jksfyax LV‚d½ mu iVfj;ksa }kjk funsZf'kr gksrs 
gSa ftu ij os pyrs gSaA jsy eky vkSj ;k=h nksuksa ds fy, cM+s iSekus ij ifjogu dk ,d vlk/kkj.k etcwr lk/ku gSA

ftudk mi;ksx fuekZrkvksa vkSj O;kikfj;ksa }kjk dPps eky] rS;kj eky] çfØ;k lwph ;k iqtksaZ esa dke djus ds fy, fd;k 
tkrk gS tc rd fd mudk miHkksx ;k fcØh ugha gks tkrhA os;jgkml ekax vkSj vkiwfrZ ds chp cQj çnku djrk gSA 
xsgwa dh dVkbZ vçSy esa dh tkrh gS ysfdu iwjs lky [kir dh tkrh gSA ;g xksnkeksa esa HkaMkj.k ds ek/;e ls gh laHko gSA 
,sls vU; lkeku gSa tgka ekax o"kZ esa ,d ckj gksrh gS vkSj vkiwfrZ@mRiknu iwjs o"kZ gksrk gSA lfnZ;ksa ds diM+s] ,;j 
daMh'kuj] nhokyh ds lkeku dh vko';drk dsoy ,d le; vof/k ds nkSjku gh gksrh gS] ysfdu iwjs o"kZ mRiknu fd;k 
tkrk gSA ;g fQj ls dsoy mu xksnkeksa ds ek/;e ls laHko gS tks mUgsa cspus rd j[krs gSaA





1- vkiwfrZ J`a[kyk esa xksnke ¼os;jgkmflax½ dh Hkwfedk dh O;k[;k djsaxsA
2- xksnke ¼os;jgkml½ ds vanj dh tkus okyh fofHkUu xfrfof/k;ksa dh lwph cuk,axsA

vkiwfrZ J`a[kyk çca/ku esa xksnke ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA tSlk fd 'kCn bafxr djrk gS] vkiwfrZ J`a[kyk fofHkUu 
fyad ls fufeZr gksrs gSa vkSj xksnke bldh lcls etcwr dfM+;ksa esa ls ,d gSA tSlk fd igys mYys[k fd;k x;k gS] vkiwfrZ 
J`a[kyk dh lcls cM+h pqukSrh ekax vkSj vkiwfrZ ds chp yxkrkj c<+rh [kkbZ gSA bu mrkj&p<+ko ds nkSjku xksnke 
¼os;jgkml½ ,d LVscykbtj dh Hkwfedk fuHkkrk gSA xksnke ¼os;jgkml½ og txg dgykrh gS tgka gj pht gksrh gS vkSj 
gj pht viuh txg ij gksrh gSA

xksnke ¼os;jgkml½ dh dqN çeq[k Hkwfedk,a gSa%

cukdj fd;k tkrk gSA

¼os;jgkml½ ,d e/;LFk dh Hkwfedk fuHkkdj bu tksf[keksa dks de dj ldrk gSA

¼os;jgkml½ ,d ,slk LFkku gS tgka bu oLrqvksa dks fofHkUu ykxr ykHkksa dks c<+kus ds fy, laxzghr fd;k tk ldrk 
gSA

bl ekeys esa] cM+s f'kiesaV dks vuqdwfyr fd;k tk ldrk gS ftlls vkiwfrZdrkZ vkSj xzkgd ds fy, ;g vklku gks 
tkrk gSA

gks rks ml ij ewY; tksM+uk eqf'dy gSA eky ds dbZ ewY;o/kZu ds fy, xksnke ¼os;jgkml½ ,d vkn'kZ LFkku gSA

lkeku dbZ lqfo/kkvksa dh ekax djrs gSa tks ekSle ds fglkc ls vyx&vyx gksaxsA ,d xksnke ¼os;jgkml½ ,d 
Vªkalf'kiesaV fcanq ds :i esa dk;Z dj ldrk gS tgka ,slh lHkh lqfo/kk,a rS;kj dh tk ldrh gSaA

mi;ksxdrkZ rd igqapk ldrk gSA xksnke ¼os;jgkml½ ,d ,slh txg gS tgka fofHkUu mRiknksa dks bdëk vkSj laxzghr 
fd;k tk ldrk gSA bl çdkj] ;g daifu;ksa ds fy, equkQs dks c<+kus ds fy, vius mRiknksa dks feykus dk vkn'kZ 
LFkku cu tkrk gSA

dh ekax djrk gSA vfo'oluh; mRiknu] vçR;kf'kr ikjxeu vkSj eky dh vkoktkgh ds nkSjku vçR;kf'kr ck/kk,a 
bls ,d dfBu dk;Z cukrh gSaA gkykafd] xksnke ¼os;jgkml½ esa lgh ek=k esa bUosaVªh j[kus ls bls vklkuh ls gkfly 
fd;k tk ldrk gSA



fp= 1-3-1 Hk.Mkj.k laca/kh xfrfof/k;ka 

eky çkIr gksus ds ckn vkSj eky Hkstus ls igys] vkarfjd xksnke ¼os;jgkml½ xfrfof/k;ksa dh ,d J`a[kyk dks iwjk fd;k 
tkuk pkfg,] rkfd iwjs xksnke ¼os;jgkml½ esa bUosaVªh ¼eky½ dk çHkkoh çokg lqfuf'pr fd;k tk lds vkSj daiuh bUosaVªh 
dks O;ofLFkr vkSj cuk, j[kk tk ldsA fuEufyf[kr lwph esa vf/kdka'k xksnke ¼os;jgkml½ esa ikbZ tkus okyh xfrfof/k;ka 
'kkfey gSa &

· çkIr djuk & f'kMîwy VªkaliksVZj] okgu dks [kkyh djuk] {kfr dk fujh{k.k djuk

· iqV vos & fcu LFkku dh igpku djsa] mRiknksa dks LFkkukarfjr djsa] fjd‚MZ viMsV djsa

· HkaMkj.k & HkaMkj.k LFkku ykWftdA HkaMkj.k] lkbfdy vkSj HkkSfrd x.kuk ds fy, midj.k

· v‚MZj mBkuk & xzkgd v‚MZj çkslsflaxA fid fyLV tujsV djuk] LFkku dh igpku djuk] mBkuk

· f'kfiax & f'kMîwy VªkaliksVZj] xkM+h esa lkeku j[kuk] VªkaliksVZ fcy] fjd‚MZ viMsV



1- xksnke ds vanj ekStwn fofHkUu dk;Z Hkwfedkvksa dk fooj.k nsaxsA
2- yksfMax Ik;Zos{kd dh Hkwfedkvksa vkSj mÙkjnkf;Roksa dk o.kZu djsaxs vkSj vU; dk;Z Hkwfedkvksa ds lkFk blds baVjQsl 

dk o.kZu djsaxs

xksnke ¼os;jgkml½ mu lHkh yksxksa ds ckjs esa gS tks bls çcaf/kr djrs gSaA lgh dkS'ky okys yksxksa dh lgh la[;k ds lkFk 
xksnke ¼os;jgkml½ dk LVkfQax lcls dq'ky vkSj çHkkoh xksnke ¼os;jgkml½ lapkyu lqfuf'pr djrk gSA

xksnke ¼os;jgkml½ ds Hkhrj ,d fof'k"V laxBu pkVZ fuEufyf[kr gS%

fp= 1-4-1 ,d os;jgkml dk laxBu 

xksnke ds vanj fofHkUu inksa ds fy, ukSdjh Hkwfedk dh ppkZ fuEufyf[kr [kaM esa la{ksi esa dh xbZ gSA

gSA

lqfuf'pr djus dh vko';drk gS fd bUosaVªh dks Bhd ls tek fd;k x;k gS] fxuk x;k gS vkSj ges'kk flLVe LV‚d ds 
lkFk esy [kkrk gSA



eSustesaV flLVe ¼WMS½ lfgr xksnke ¼os;jgkml½ lapkyu ds flLVe çfof"V;ksa vkSj çca/ku lwpuk ç.kkyh ¼MIS½ ds 
fy, ftEesnkj gSA

lkexzh dh vkoktkgh ds iwjs pØ ds çca/ku ds fy, ftEesnkj gSA

djus] dke vkoafVr djus vkSj yksfMax vkSj vuyksfMax dk;Z dh fuxjkuh ds fy, ftEesnkj gSA os vke rkSj ij cM+s iSekus 
ij lapkfyr xksnkeksa esa ik, tkrs gSa vkSj vko';drkuqlkj xksnke i;Zos{kd dh Hkwfedk dh dqN xfrfof/k;ka Hkh dj ldrs 
gSaA

bl ukSdjh ds fy, O;fDr dks viuh Vhe ds lkFk vPNh rjg ls dke djus vkSj la;qDr y{;ksa dks çkIr djus dh 
vko';drk gksrh gSA O;fDr dks fu/kkZfjr le; lhek ds Hkhrj dk;ksaZ dks çkFkfedrk nsus vkSj fu"ikfnr djus esa l{ke 
gksuk pkfg,A O;fDr dks viuh iwjh ikjh ds nkSjku mPp ,dkxzrk Lrj cuk, j[kus esa l{ke gksuk pkfg,A

· xksnke ¼os;jgkml½ Ik;Zos{kd ls fnu ds dke dk f'kMîwy] vkus okys Vªd dk f'kMîwy] odZ v‚MZj] psdfyLV 
vkSj fcy v‚Q ySfMax çkIr djsa

· xksnke ¼os;jgkml½ Ik;Zos{kd ls vkmVckmaM eky ds fy, VªSfdax 'khV çkIr djsaA

· xksnke i;Zos{kd ls tu'kfDr] e'khu dh miyC/krk] çkFkfedrkvksa vkSj le; lhek ¼;fn dksbZ gks½ dks le>sa

· yksfMax f'kMîwy ds fy, ifjogu leUo;d@lesdudrkZ ds lkFk leUo; djsa

· yksMj@vuyksMj dks dke vkoafVr djsa

· dk;Z f'kMîwy ds vk/kkj ij] yksMj vkSj vuyksMj dks vyx&vyx yksfMax M‚d ij yxk,aA

· yksM ;k vuyksM fd, tkus okys eky dh ç—fr vkSj y{; ds lkFk dk;Z ;kstuk dks la{ksi esa crk,aA

· xfrfof/k;ksa dh fLFkfr ij u, deZpkfj;ksa dks viMsV djus ds fy, f'k¶V ifjorZu gksus ij gSaMvksoj ehfVax 
djsaA

· mRikndrk cuk, j[kus ds fy, le;&le; ij leh{kk lqfuf'pr djsa

yksfMax Ik;Zos{kd dks fMLiSp Ik;Zos{kd ;k Ik;Zos{kd ds :i esa Hkh tkuk tkrk gSA os çR;sd [ksi ds yksfMax fooj.k dk 
nLrkosthdj.k djus vkSj psdfyLV] Q‚eZ vkfn dk fujh{k.k djus ds fy, ftEesnkj gSaA





1- xksnke ¼os;jgkml½ midj.k ds oxhZdj.k ij ppkZ djsaxsA
2- fofHkUu çdkj dh lkexzh] HkaMkj.k vkSj lqj{kk gSaMfyax midj.k vkSj blds mi;ksx dh igpku djsaxsA

xksnke ¼os;jgkml½ midj.k dk mi;ksx xksnke dh laiw.kZ çfØ;k ds nkSjku lkexzh vkSj yksxksa ds HkaMkj.k] vkoktkgh] 
lqj{kk vkSj fu;a=.k ds fy, fd;k tkrk gSA lkexzh ls fuiVus esa xksnke ¼os;jgkml½ ds vanj mi;ksx dh tkus okyh lHkh 
lkefxz;ksa dks LFkkukarfjr djuk] iSdsftax djuk vkSj HkaMkj.k djuk 'kkfey gSA xksnke ¼os;jgkml½ esa mi;ksx fd, tkus 
okys fofHkUu çdkj ds midj.kksa dks eksVs rkSj ij rhu Jsf.k;ksa esa oxhZ—r fd;k tk ldrk gS] tSls HkaMkj.k midj.k] 
lkexzh gSaMfyax midj.k vkSj lqj{kk midj.kA fofHkUu LVksj midj.kksa dk foosdiw.kZ p;u xksnke ¼os;jgkml½ ds lQy 
lapkyu dh dqath gSA

QksdZfy¶V~l] jhp LVSdlZ] iSysV Vªd] gsoh MîwVh jSd] Ly‚VsM ,axy jSd] Øsu] gksbLV] gSafMªy] cksykMZ] ok;j ikfVZ'ku 
lHkh xksnke ¼os;jgkml½ gSaMfyax midj.k ds mnkgj.k gSaA

xksnke ¼os;jgkml½ midj.k dk mi;ksx mRiknu c<+kus] ykxr dks fu;af=r djus vkSj mRikndrk dks vf/kdre djus 
ds fy, fd;k tkrk gSA ,d vPNh rjg ls fMtkbu dh xbZ gSaMfyax ç.kkyh fuEufyf[kr dks çkIr djus dk ç;kl djrh 
gS%

· de ç;klksa ls xksnke ¼os;jgkml½ dh n{krk esa lq/kkj djukA

· dbZ çdkj ds lkekuksa ij dke djus dh vuqefr nsrk gS ftUgsa gkFk ls laHkkyk ;k mBk;k ugha tk ldrk gSA

· ekuoh; ç;klksa vkSj Je ykxr esa dVkSrh djrk gSA

· HkaMkj.k vkSj gSaMfyax ds nkSjku lkexzh dks gksus okys laHkkfor uqdlku dks de djrk gSA

· xksnke ¼os;jgkml½ ds vanj ?ku LFkku dk vf/kdre mi;ksx djukA

· xksnke ¼os;jgkml½ ds vanj nq?kZVukvksa dks de ls de djukA

· xksnke ¼os;jgkml½ ds lapkyu dh dqy ykxr dks de djukA

· xksnke ¼os;jgkml½ ds lsok Lrjksa esa lq/kkj djuk

fuEufyf[kr rjhds gSa( ftuds vk/kkj ij xksnke ¼os;jgkml½ midj.k oxhZ—r fd;k tk ldrk gSA

 

xksnke midj.kksa dks fuEu izdkj ls oxÊ—r fd;k tk ldrk gSA
fp= 1-5-1- xksnke midj.kksa dk oxÊdj.k



lsysfDVo iSysV jSfdax lcls ljy vkSj fdQk;rh jSfdax 
flLVe gS tks çR;sd iSysV rd 100 izfr'kr igqap iznku 
djrk gSA ;g jSfdax ek=k dh ijokg fd, fcuk ,lds;w 
vf/kd fofoèkrk ds fy, mi;qä gSA

gSoh M~;wVh lsfYoax ,d ljy HkaMkj.k lekèkku gS tks 
xSj&iSysV;qä oLrqvksa ds HkaMkj.k dh lqfoèkk çnku djrk 
gSA blds eè;e ls cM+s vkdkj dh oLrqvksa dks vf/kd 
fofoèkrk ds lkFk eSU;qvy :i ls fu;af=r fd;k tk 
ldrk gSA

y‚UxLiSu 'ksfYoax mu oLrqvksa ds fy, vkn'kZ :i ls 
mi;qä gS tks otu esa gYds@eè;e vkSj cM+s iSekus ij 
miyC/k gSaA bl çdkj dh jSfdax dk mi;ksx v‚Vks] 
fjVsy] bathfu;fjax {ks=ksa ds fy, fd;k tkrk gS

vkerkSj ij NksVh oLrqvksa ds HkaMkj.k ds fy, Lis;j ikVZ 
LVksjst esa mi;ksx fd;k tkrk gSA

;g 'ksfYoax ,d cgqeq[kh ç.kkyh gS tks NksVs ?kVdksa] fMCcs] 
fMCcksa ds HkaMkj.k ds fy, lcls mi;qä gS tks gYds Hkkj 
¼300 fdyksxzke½ Lrj rd ds gksrs gSaA

d‚ye vkèkkfjr estsukbu ¶yksj flLVe ,d gYds otu 
dh LVhy ¶yksfjax ç.kkyh gS tks tehu ds Åij mi;qä 
ÅapkbZ ij çnku dh tkrh gSA LraHk dh fLFkfr] njokts 
dh fLFkfr vkfn dks è;ku esa j[krs gq,] dejs ds ysvkmV 
ds vuq:i flLVe dks d‚fUQ+xj fd;k tk ldrk gSA



bldk iz;ksx vkerkSj ij ogka fd;k tkrk gS tgka Vk;j 
tSls mRiknksa dks yVdkus dh vko';drk gksrh gSA 

rkfydk 1-6-2 Hk.Mkj.k midj.k 

xksnke esa lcls egRoiw.kZ midj.kksa esa ls ,dA xksnke ds 
vanj iSysV dks mBkus vkSj LFkkukarfjr djus ds fy, 
mi;ksx fd;k tkrk gSA

;g gSaM iSysV Vªd dk cSVjh pkfyr laLdj.k gSA lkexzh 
ds rsth ls vkokxeu ds fy, cM+s xksnkeksa esa mi;ksx 
fd;k tkrk gSA

Vªd vkSj yksfMax cs ,t ds chp iqy ds :i esa dk;Z 
djds eky dh yksfMax vkSj vuyksfMax esa lgk;rk djrk 
gSA

xksnke esa ,d cgqr egRoiw.kZ midj.kA QksdZfy¶V ,d 
ikoMZ vkS|ksfxd Vªd gS ftldk mi;ksx de nwjh ij 
lkexzh dks mBkus vkSj LFkkukarfjr djus ds fy, fd;k 
tkrk gSA ;g ,pihVh ;k chvksihVh ds lkFk lkeku dks 
ÅapkbZ rd mBk ldrk gSA

jhp VªDl dks ÅapkbZ rd igqapus ds fy, fMt+kbu fd;k 
x;k gSA mudk mi;ksx iSysV mBkus ds fy, vR;fèkd 
jSd okys xksnkeksa ds fy, fd;k tkrk gSA



LVSfdax] Mcy iSysV gSaMfyax] v‚MZj fifdax vkSj {kSfrt 
ifjogu ds fy, mi;qäA eSuqvy vkSj bysfDVªd nksuksa 
laLdj.kksa esa miyCèk gSA

budk mi;ksx xksnke esa Hkkjh Hkkj mBkus vkSj uhps 
mrkjus ds fy, fd;k tkrk gSA bysfDVªd vkSj eSuqvy 
laLdj.kksa esa miyCèk gSA

xksnke ds vanj Hkkjh midj.k] cDls vkSj vU; Hkkjh 
oLrqvksa dks ys tkus ds fy, ç;qä gksrk gSA

ydM+h] LVhy] ,Y;wehfu;e] ;k IykfLVd ls cuk;k tk 
ldrk gS] ftldk mi;ksx xksnke ds vanj vkoktkgh ds 
fy, fd;k tkrk gSA

xksnke ds vanj xkjesaV~l vkSj VwYl tSlh lkexzh dh 
vkoktkgh ds fy, mi;ksx fd, tkrs gSa

rkfydk 1-5-3 lkexzh gSaMfyax midj.k ¼,e,pbZ½

fdlh Hkh fjlko ds ekeys esa 'kjhj vkSj vkbZ o‚'k ds 
fy, jklk;fud xksnkeksa esa mi;ksx fd;k tkrk gSA



xksnkeksa esa mi;ksx fd;k tkrk gS tks rsy] xzhl vkSj 
vU; fQlyu lkexzh ls fuiVrs gSaA

;s cSfjdsM~l ewY;oku midj.kksa vkSj Jfedksa dks 
dk;ZLFky ij [krjksa ls cpkrs gSaA

Hkkjh dk;Z ds fy, cksykMZ QksdZ Vªdksa vkSj ewY;oku 
midj.kksa ds chp ,d HkkSfrd vojksèk çnku djrs gSaA

;wfuolZy jSd j{kd jSd d‚ye dks QksdZfy¶V ;k Hkkjh 
e'khujh ds dkj.k gksus okys gkfudkjd çHkko ls cpkrs 
gSaA

rkj ds ckM+s Vwy :e] lqj{kk fiatjs] ;k [krjukd 
lkexzh dks LVksj djus ds fy, vPNh rjg ls dke 
djrs gSaA

okbM ,axy mÙky niZ.k fuxjkuh c<+kus] lqj{kk çnku 
djus vkSj lqj{kk dks c<+kok nsus ds fy, fMt+kbu fd, 
x, gSaA

lqj{kk jsfyax vksojgsM o‚dos vkSj estsukbu dks vklkuh 
ls LFkkfir jsfyax ds lkFk lqjf{kr cukrh gSA



xksnke esa lqj{kk ds fy, Q'kZ ds ladsr vkSj mRiknksa 
dh vU; J`a[kykA

rkfydk 1-4-5 lqj{kk midj.k 



1- os;jgkmflax esa nLrkosthdj.k ds egRo dh O;k[;k djsaxsA
2- os;jgkmflax lapkyu esa ç;qDr fofHkUu nLrkostksa dk fooj.k nsaxsA

nLrkosthdj.k xksnke ds dk;ksZa dk ,d vkSj egRoiw.kZ fgLlk gSA ftl çdkj cSad tekdrkZ ds /ku dk laj{kd gksrk gS] 
mlh çdkj lkexzh ds :i esa xksnke Hkh /ku dk laj{kd gksrk gSA lkexzh dks dksbZ Hkh uqdlku iSls dh gkfu gSA

nLrkosthdj.k xksnke esa fuEufyf[kr mís';ksa dks iwjk djrk gS%

vU; gSa tks fnu&çfrfnu ds vk/kkj ij xksnke ds dk;ksZa dks djus ds fy, vko';d gSaA os dke ds vkoaVu] le; ij lgh 
ek=k esa lkeku dks j[kus vkSj mBkus dh lqfo/kk çnku djrs gSa vkSj xzkgd ds vkWMZjksa dk lgh çlaLdj.k djrs gSaA

çR;sd lkexzh dk fjdkWMZ j[kuk gS] ftlesa vkus okyh] LVksj dh xbZ vkSj ckgj tkus okyh lHkh lkefxz;ksa dk mfpr fjd‚MZ 
j[kk tkrk gS rkfd mfpr ys[kk vkSj v‚fMV Vªsy dks cuk, j[kk tk ldsA

fy, ys tkus dh t:jr gksrh gSA VªkaftV nLrkost Hkkjr esa VªkaftV ds nkSjku fofu;ked vko';drkvksa dks iwjk djrs gSa 
vkSj ifjogu fd, tk jgs eky ds dalkbuj] dalkbuh vkSj ç—fr dk irk yxkrs gSaA

v‚fMV fd, tkrs gSaA nLrkosthdj.k esa xksnke esa gq, lHkh ysunsu dk iwjk bfrgkl vkSj lcwr gksrk gSA

[kaM 1-4 esa] xksnke dk;ksZa esa ikap pj.kksa dh O;k[;k dh xbZ gSA bu ikap pj.kksa ds nkSjku mi;ksx fd, tkus okys çeq[k 
nLrkost fuEufyf[kr gSaA



fp= 1-6-1 os;jgkml esa nLrkost 

bl jftLVj esa os;jgkml esa vkus okys lHkh eky dk fjdkWMZ ntZ fd;k tkrk gSA 

· eky izkfIr psdfyLV

· vkus okys lkeku ds fy, jftLVj

· j[kj[kko lwph 

· thvkj,u

· LVkWd ystj
· bUosaVjh x.kuk 'khV 

· fid fyLV 
· bUok;l

· vkmVckmaM ,yvkj
· th,lVh QkeZ 

fp= 1-6-2 vkus okys eky dk jftLVj 

bl lwph dks fcfuax lwph Hkh dgrs gSaA ;g lg;ksxh dh ml LFkku dk lek;kstu djus esa lgk;rk djrh gS tgka 
izkIr gksus okyk eky j[kk tkrk gSA 

xksnke frfFk 

vkiwfrZdrkZ bUok;l la[;k le; 

Øe 
la[;k 

vkbVe dksM vkbVe dk fooj.k ;wvks,e ek=k fcu yksds'ku



;g ,d psdfyLV gS ftldh vuqikyuk xksnke esa eky izkIr gksus ij dh tkrh gSA

fp=1-6-5- eky izkfIr uksV ¼uksV½

fjiksZV djus dh frfFk 
vkSj le; 

dUlkbuj dk uke 
okgu uacj

bUokW;l la[;k
vuyksfMax dh vuqefr gka@ugha&;fn ugha rks D;ksa%&
fVIi.kh
uke 
gLrk{kj 

Hk.Mkj.k 

lg;ksxh@

lqijokbtj 

}kjk Hkjk 

tkuk gS

gLrk{kj 
frfFk 
le; 

lqj{kk deZpkjh 

}kjk Hkjk 

tkuk gS

dqy ek=k 
CykbaM x.kuk 

djus okys 

O;fDr }kjk 

Hkjk tkuk gS
CykbaM dkmaV fVIi.kh 
{kfr ds fy, fVIi.kh 
uke vkSj gLrk{kj 
frfFk vkSj le; 

dkuwuh tkap 
D;k dksbZ bdkbZ {kfrxzLr gS
bdkbZ esa fjlko
yscy dh tkap 
iSdsftax tkap 

cDlksa dh la[;k 
fVIi.kh
uke vkSj gLrk{kj 
frfFk vkSj le; 

ek=k fVIi.kh
uke vkSj gLrk{kj 
frfFk vkSj le; 

gka@ugha
gka@ugha
gka@ugha
gka@ugha
gka@ugha

thvkj,u
fVIi.kh 
uke vkSj gLrk{kj 

frfFk          le; MkVk izfo"V 
djus okys 
O;fDr }kjk 
Hkjk tkuk gS

;g LdSu djus 
okys O;fDr }kjk 
Hkjk tkuk gS 



bl ystj esa fofHkUu mRiknksa ds izs"k.k vkSj izkfIr dk ys[kktks[kk j[kk tkrk gS vkSj fdlh Hkh le; ij orZeku esa LVkWd ds 
Lrj dks n'kkZrk gSA 
     

lqfo/kk dk uke 

vkbVe dk fooj.k 

lqfo/kk dksM
vkbZVe dksM

tkjh bdkbZ 

frfFk  ls 
izkIr@dks 
tkjh  

fMfyojh 
uksV@tkjh 
okmpj ua - 

cSp la[;k  vafre 
frfFk  

izkIr ek=k  tkjh dh 
xbZ ek=k  

LVkWd 
cSysal  

gLrk{kj  

         
         

 

fp= 1-6-6 LVkWd ystj 

   fp= 1-6-5 eky çkfIr uksV ¼thvkj,u & GRN½

;g ,d cgh[kkrk gS] tks fofHkUu mRiknksa dh vkod vkSj tkod çfof"V;ksa dks cuk, j[krk gS vkSj fdlh Hkh 
le; orZeku LV‚d Lrj dks bafxr djrk gSA



bl 'khV dk iz;ksx xksnke ds LVkWd dh HkkSfrd x.kuk djus] flLVe LVkWd ds lkFk feyku djus vkSj deh ;k vf/kdrk dh 
igpku djus ds fy, fd;k tkrk gSA 

fp= 1-6-7 bUosaVªh dkmaV 'khV 

 
;g nLrkost xzkgd ds vkns'k dks izkslsl djus ds fy, fofHkUu mRiknksa] mudh ek=kvksa vkSj LFkkuksa dks n'kkZrk gSA 

frfFk% 
lqfo/kk dk uke% 

Øe 
la[;k  

mRikn 
dksM 

mRikn 
dk 
fooj.k  

ekiu 
bdkbZ  

HkkSfrd 
eky 
LVkWd  

HkkSfrd 
{kfr 
LVkWd  

dqy 
HkkSfrd 
LVkWd  

flLVe 
ds 
vuqlkj 
'ks"k 
LVkWd  

vf/kdrk@deh  fVIi.kh 
;fn 
dksbZ gS  

    d [k x¾d$[k  ?k x&?k   
          
          

 

lg;ksxh dk uke vkSj gLrk{kj      iqf"V djus okys vf/kdkjh ds gLrk{kj            os;jgkml izca/kd ds gLrk{kj 

fp= % 1-6-8- mBku lwph 

xksnke

vkns'k la[;k 

frfFk

le; 

Øe 
la[;k

vkbVe dksM vkbVe dk fooj.k ;wvks,e gkFk esavko';d 
ek=k

mBkbZ xbZ 
ek=k 

IykfLVd ds xeysa
[kkn



;g ,d vko';d nLrkost gS tks fcØh vkSj xksnke ls [kjhnkj rd eky dh LFkkukarj.k dks n'kkZrk gSA 

fp= 1-6-9 fcØh bUokW;l 



;g xkM+h ds ekfyd ¼ifjogu dEiuh½ }kjk ml O;fDr dks nh xbZ eky dh ikorh gS tks eky Hkst jgk gSA ;gka ij xksnke 
eky Hkst jgk gSA

fp= 1-6-10 xkM+h dh ikorh 

;s fu;ked nLrkost gSa tks Hkkjr esa ikjxeu ds nkSjku vko';d gSaA ;s Hkjs gq, th,lVh VªkaftV Q‚eZ tSls nLrkost gks 
ldrs gSaA

· miyfC/k vfHkiszj.kk cuk, j[ksa
· tkuus dks mRlqd cusaA 
· vkius tks 'kq: fd;k Fkk mls iwjk djus ds fy, [kqn dks çf'kf{kr djsaA
· cM+k lkspsaA 
· enn ekaxus esa ladksp u djsaA
· xyfr;k¡ djus ls u MjsaA
· lh[kus ds pj.k ds nkSjku vius dke ds ?kaVksa dks lhfer u djsa



vkiwfrZ J`a[kyk çcaèku dh ewy ckrksa vkSj ,d dq'ky vkiwfrZ J`a[kyk ds çcaèku esa jln fyadst ds egRo ij ppkZ dh xbZ gSA 
vkiwfrZ J`a[kyk çcaèku ds rhu eq[; çokgksa dks bl vè;k; esa Li"V :i ls le>k;k x;k gSA vki fuèkkZfjr y{;ksa ds lkFk 
os;jgkml lg;ksxh ds :i esa O;fä dh eq[; Hkwfedkvksa dks le>us esa l{ke gksaxsA ;g bdkbZ ,d xksnke dh vko';drk 
vkSj xksnke ds vanj dh tkus okyh fofHkUu xfrfofèk;ksa ij Hkh ppkZ djrh gSA

1- vkiwfrZ J`a[kyk çfØ;k dk lgh Øe gS
d- ;kstuk & mRiknu & lzksr & mRiknu& okilh
[k- ;kstuk & lzksr & mRiknu & forj.k & okilh
x- ;kstuk & mRiknu & forj.ka & lzksr & okilh
?k- ;kstuk & lzksr & forj.k & mRiknu& okilh

2- fuEufyf[kr esa ls dkSu xksnke esa mi;ksx fd, tk jgs midj.kksa dk oxÊdj.k ugha djrk gS\
d- HkaMkj.k
[k- lqj{kk
x- feV~Vh Mkyus dk dk;Z
?k- lkexzh gSaMfyax

3- fuEufyf[kr esa ls dkSu lh xfrfofèk os;jgkml çfØ;k esa f'kfiax xfrfofèk dk fgLlk gS\
d- vkns'k çlaLdj.k
[k okgu dks [kkyh djuk 
x- pØ x.kuk
?k- ifjogu dk fcy Hkjuk



4- fuEufyf[kr esa ls dkSu os;jgkml }kjk fuHkkbZ xbZ Hkwfedk ugha gS\
d- lesdu dsaæ
[k- Hkkjh ek=k dks foHkkftr djuk
x- ewY; ;ksftr lsok,a
?k- mijksä esa ls dksbZ ugha

1- unh vkSj ugjksa ds ek/;e ls eky dh vkoktkgh dks &&&&&&&&& dgk tkrk gSA
2- os;jgkml ls lHkh vkmVckmaM ifjogu ds çcaèku ds fy, ftEesnkj in &&&&&&&&&&& gSA
3- &&&&&&&&&& eky ds çs"k.k ds le; VªkaliksVZj }kjk xksnke dks nh xbZ eky dh ,d ikorh gSA
4- xzkgd }kjk ekax dh xbZ lkexzh dks bdëk djus ds fy, mi;ksx fd, tkus okys nLrkost+ dks &&&&&&&& dgk tkrk 
gSA

1- jln çcaèku vkiwfrZ J`a[kyk çcaèku dk fgLlk gSA
2- lHkh lkèkuksa esa ty ifjogu dk lcls lLrk lkèku gSA
3- os;jgkml esa lapkyu nLrkost rS;kj djuk v‚fMV vko';drkvksa esa ls ,d ugha gSA
4- lqj{kk xkMZ vkSj os;jgkml lg;ksxh os;jgkml esa nks Lora= yksx gSa tks ,d nwljs ds lkFk 

ckrphr ugha djrs gSaA

lacaf/kr ohfM;ks ds fy, D;wvkj dksM LdSu djsa

xksnke midj.k eky jlhn pSd fyLV

vkiwfrZ Ja[kyk izca/ku HkaMkj.k

https://youtu.be/52VcoVTsVUY https://youtu.be/JBZIbB1UAq4

https://youtu.be/BBWPIByOEfI https://youtu.be/NigUQ_iSwYs





bdkbZ 2-1 & i;Zos{k.k dk;Z

bdkbZ 2-2 & 'ksMîwfyax vkSj nLrkosthdj.k

bdkbZ 2-3 & dk;Z dk vkoaVu



1- i;Zos{k.k dk;Z dh rS;kjh djrs le; fd, tkus okys dk;ksZa ds fofHkUu pj.kksa dk fooj.k nsaxsA

2- yksfMax ds fy, rS;kj dh xbZ fofHkUu fjiksVksaZ dh lwph cuk,axsA

3- yksMj dks vyx&vyx yksfMax M‚d vlkbu djsaxs vkSj mudk f”kMîwy cuk,axsA

4- ynku vuqlwph ds fy, ifjogu dalkWfYMsVj@leUo;d ds lkFk leUo; djsaxsA



1- i;Zos{k.k dk;Z dh rS;kjh djrs le; fd, tkus okys dk;ksZa ds fofHkUu pj.kksa dk fooj.k nsaxsA
2- ynku vuqlwph ds fy, ifjogu dalkWfYMsVj@leUo;d ds lkFk leUo; djsaxs

yksfMax lqijokbtj dks i;Zos{k.k dk;Z ds fy, fd, tkus okys fofHkUu pj.kksa dks rS;kj djuk gksrk gSA;s os pj.k gSa 
ftudk ikyu djuk gS%

eky dk f'kiesaV ;wagh gok esa ugha gksrh gS( os vU; xksnkeksa dh xfrfof/k;ksa ds lkFk tqM+s gksrs gSaA blh dkj.k ;kstuk cukuk 
t:jh gSA nSfud O;kikj fMLiSp dks O;ofLFkr djus ds fy, fuEufyf[kr pj.kksa dh vko';drk gksrh gS%

· os vkWMZj ftUgsa fnu Hkj esa dks cukus vkSj Hkstus dh vko';drk gksrh gS] muds ckjs esa irk gksuk pkfg, vkSj iqf"V 
dh tkuh pkfg,A

· vkxkeh vkWMZj dks Øec) djsaA

· dksfj;j okys dks vkWMZj nsa vkSj crk,a fd fdrus le; ds Hkhrj mUgsa iSdst ysus gksaxsA

· yksfMax M‚d ij nsus dk f”kMîwy lsV djsaA

· vLFkkbZ HkaMkj.k {ks= fMLiSp ds cxy esa r; djsa ftldh mls vko';drk gSA

p;u ;k vkWMZj rS;kj djus dh çfØ;k esa vDlj lesdu pj.k 'kkfey gksrk gSA gkykafd] ge bls xksnke ¼os;jgkml½ esa 
bldh fLFkfr vkSj fMLiSp {ks= dh fudVrk dks ns[krs gq, laiw.kZ v‚MZj f'kiesaV çfØ;k esa Hkh 'kkfey dj ldrs gSaA

lesfdr eky esa muds vkxkeh fMLiSp ds fy, vyx&vyx p;u ;k HkaMkj.k {ks=ksa ls oLrqvksa dks ,dh—r vkSj O;ofLFkr 
djuk 'kkfey gSA vkerkSj ij] bl mís'; ds fy, fMLiSp {ks= ds ikl ds fgLls dks vyx ls rS;kj fd;k tkrk gSA

cs'kd] ftl rjg dh fifdax dh tkrh gS] og ,d cM+h Hkwfedk fuHkkrh gS fd fdrus lkeku dks lesfdr fd;k tkrk gSA 
vki fMLiSp {ks= esa f'kiesaV esa nsjh dk [krjk rc rd >syrs gSa tc rd fd muds lHkh SKU ,d= ugha gks tkrs gSa ;fn 
v‚MZj dh rS;kjh csrjrhc <ax ls dh tkrh gSA

mRikn vkSj xksnke ds chp vafre laidZ eky fMLiSp ds nkSjku gksrk gSA bl iwjh çfØ;k ds nkSjku nLrkost lR;kiu dk 
vafre pj.k gksrk gSA ;g xyfr;ksa ls cpkrk gS vkSj xkjaVh nsrk gS fd xzkgdksa dks ogh feysxk tks mUgksaus [kjhnk FkkA

bls iwjk djus ds fy,] vkidks xksnke ¼os;jgkml½ çca/ku ç.kkyh esa tkudkjh dks lR;kfir djuk gksxk] fofHkUu lacaf/kr 
dkxtkr ¼eky jlhn] fifdax v‚MZj] fMyhojh uksV] jksM eSi] osfcy] vkfn½ dh leh{kk djuh gksxh] vkSj ;g lqfuf'pr 
djuk gksxk fd v‚MZj fd, x, lkeku ogh gSa tks iSysV esa ;k iSdst esa gSaA

blds vfrfjä] v‚MZj dks yscy djus ls igys] vkidks ;g lqfuf'pr djuk gksxk fd mldk otu vkSj ek=k okgd ds 
ekudksa dks iwjk djrk gSA eky dks rc iSd fd;k tkrk gS ¼cDls esa ;k iSysV ij½A



bl eky f'kfiax pj.k ds nkSjku fd, tk ldus okys vU; dkeksa esa fdV ;k iSd vlsacyh] fof'k"V bZ&d‚elZ m|eksa ds 
fy, migkj dk dkxt yisVuk] vkSj f'kiesaV dks vuqdwfyr djuk ¼çpkj mRiknksa ds lkFk cgqr vke gS½ 'kkfey gSaA

lc dqN Øe esa gksus ds ckn] lacaf/kr Vªd ij iSdst j[kus ls igys vHkh Hkh dqN çfØ;k,a djuh ckdh gSa%

· ;g lqfuf'pr djus ds fy, tkapsa fd tks Vªsyj yksM gksus dh çrh{kk dj jgk gS og mfpr gSA

· tSls gh vki eky dks Vªd esa yksM djrs gSa] lqfuf'pr djsa fd Hkkj larqfyr gSA yksfMax M‚d ds fy, Vªsyj dh 
etcwr ,adfjax Hkh vko';d gSA ;g vkerkSj ij iSysV Vªd ;k QksdZfy¶V tSls midj.kksa dks laHkkyus dh 
lgk;rk ls iwjk fd;k tkrk gS] vkSj bls vR;f/kd lko/kkuh ds lkFk djus dh vko';drk gksrh gSA

· okgd dks nLrkost nsa rkfd os ml ij gLrk{kj dj ldsaA

vkidks ;kn j[kuk pkfg, fd yksfMax vkSj vuyksfMax çfØ;k,a bl le; v‚ijsVjksa dks tksf[ke esa Mkyrh gSaA buds dkj.k 
midj.kksa dks laHkkyus] fxjus ;k Qalus] ;k nksuksa ls lacaf/kr ?kVuk,a gks ldrh gSaA

yksfMax lqijokbtj dks yxkrkj VªkaliksVZ dksv‚fMZusVj@dalksfyMsVj ds lkFk dke djus dh t:jr gksrh gSA muds 
lkFk leUo; dj yksfMax f”kMîwy rS;kj fd;k tkuk pkfg,A

tc vkids ikl xksnke ¼os;jgkml½ çca/ku l‚¶Vos;j gksrk gS tks cM+h ek=k esa lwpukvksa dks jsxqysV vkSj O;ofLFkr dj 
ldrk gS vkSj lacaf/kr dk;ksaZ dks djus esa Jfedksa dh Vhe dks funsZf'kr dj ldrk gS] ,sls esa eky fMLiSp ds fy, vkidh 
;kstuk ges'kk vf/kd lVhd gksxhA

vklku WMS tSls xksnke ¼os;jgkml½ çca/ku ç.kkyh dk mi;ksx djds v‚MZj dks vU; ckrksa ds vykok] fMyhojh :V] 
okgu ds çdkj] xzkgd vkSj f'kiesaV çkFkfedrk ds vk/kkj ij lewgh—r fd;k tk ldrk gSA l‚¶Vos;j daiuh dh bUosaVªh 
fo'ks"krkvksa ds vk/kkj ij bu ekinaMksa ds lkFk LFkkfir fd;k x;k gSA

vki LVSfVd vkSj Mk;usfed fifdax nksuksa dk mi;ksx djds WMS dk mi;ksx djds v‚MZj O;ofLFkr dj ldrs gSaA 
igys mnkgj.k esa] vk;kstu çR;sd dk;Zfnol ;k f'k¶V dh 'kq#vkr esa gksrk gS ftlesa oso fifdax tSlh rduhdksa dk 
mi;ksx fd;k tkrk gSA u, vkWMZj çkIr gksrs gh ,d xfr'khy laxBu esa fifdax vkSj fMLiSp çfØ;kvksa dks la'kksf/kr fd;k 
tkrk gSA





1- yksfMax lqijokbtj dh fnu&çfrfnu dh xfrfof/k;ksa dk o.kZu djsaxsA
2- yksM djus ds fy, nLrkost rS;kj djsaxsA
3- fu/kkZfjr le; lhek ds Hkhrj dk;ksaZ dks çkFkfedrk nsaxs vkSj iwjk djsaxs

yksfMax lqijokbtj dks xksnke¼os;jgkml½ lqijokbtj ls fnu Hkj ds dke dk f'kMîwy] vkus okys Vªd dk f'kMîwy] odZ 
v‚MZj] psdfyLV vkSj ynku dk fcy çkIr djus dh vko';drk gksrh gSA ckgj tkus okys eky ds fy, VªSfdax 'khV Hkh 
xksnke i;Zos{kd ls çkIr djus dh vko';drk gSA

yksfMax lqijokbtj dks xksnke¼os;jgkml½ lqijokbtj ls Jfedksa] e'khu dh miyC/krk] çkFkfedrkvksa vkSj le; lhek 
¼;fn dksbZ gks½ dks le>us dh t:jr gSA mlds vuqlkj gh mls yksfMax 'ksMîwy ;k dk;Z ;kstuk rS;kj djus dh 
vko';drk gSA dk;Z ;kstuk y{; ij vk/kkfjr gksuh pkfg,A dk;ksaZ dks çkFkfedrk nh tkuh pkfg, vkSj fu/kkZfjr le; 
lhek ds Hkhrj iwjk fd;k tkuk pkfg,A

lkbV~l] xksnke ¼os;jgkml½ ;k tksu ds fy, yksM f'kMîwy djus ds fy,] LFkku mi;ksx lsVvi cukus vkSj ekLVj Iyku 
ds lkFk lac) djus dh vko';drk gSA LFkku mi;ksx lsVvi esa] vki LFkku mi;ksx dks yksds'ku VkbIl] tSls cYd 
yksds'ku vkSj fifdax yksds'ku dk mi;ksx djds çkstsDV djus dk rjhdk fufnZ"V djrs gSaA vki ,d LVksjst yksM eksM 
Hkh fufnZ"V djrs gSa] tSls fd tksuA

Hkfo"; esa LFkku mi;ksx ds vuqeku lacaf/kr ekLVj Iyku ij x.kuk dh xbZ tkudkjh ij vk/kkfjr gSA ekLVj Iyku 
mRiknu vkSj lapkyu ds fy, vkus okys vkSj ckgj tkus okys v‚MZj ds fy, lalk/ku fu;kstu dh Hkfo";ok.kh djrk gSA 
miyC/k LFkku dk ç{ksi.k LFkku mi;ksx lsVvi vkSj p;fur ekLVj Iyku ds chp laca/k ij vk/kkfjr gksrk gSA

bdkbZ yksM eksM dk mi;ksx djds ftls vkius LFkku mi;ksx lsVvi esa pquk gS] vki fufnZ"V djrs gSa fd yksM dks çR;sd 
xksnke ¼os;jgkml½ ;k tksu ds fy, ç{ksfir fd;k tkuk pkfg,] ;k ;fn vuqekuksa esa xksnke ¼os;jgkml½ vkSj tksu nksuksa 
ds ckjs esa tkudkjh 'kkfey gksuh pkfg,A vki ;g Hkh fufnZ"V djrs gSa fd D;k vo#) LFkkuksa dks yksM mi;ksx dh x.kuk 
ls ckgj j[kk tkuk pkfg,A

xksnke ¼os;jgkml½ yksM mi;ksx fjiksVZ dk mi;ksx djds LFkku mi;ksx dk vuqeku yxk;k tk ldrk gSA tc vki 
fjiksVZ tujsV djrs gSa] rks vki fufnZ"V dj ldrs gSa fd yksM mi;ksx dks çR;sd lkbV ;k lHkh lkbVksa ds fy, ;k p;fur 
yksM bdkbZ] tSls tksu ;k xksnke ¼os;jgkml½ ds fy, çkstsDV fd;k tkuk pkfg, ;k ughaA



odZ v‚MZj ¼WO½ EXISTING ¼igys ls [kjhnh xbZ½ lkexzh ij fd, tkus okys dke ds fy, funsZ'kksa dk ,d fyf[kr lsV 
gSA og dke lkexzh dks [kjhnkj dks Hkstuk] ;k dbZ oLrqvksa dks ,d fcØh ;ksX; bdkbZ esa caMy cukuk] fQj mls nksckjk 
rS;kj djuk] ;k flQZ bls xksnke esa j[kuk gks ldrk gSA dHkh&dHkh yksx odZ v‚MZj dks ̂ ^LFkkukarj.k vkns'k^^ ds :i esa 
lanfHkZr djrs gSaA

fp= 2-2-1 yksM lwpuk QkWeZ



ynku fcy okgd }kjk f'kiesaV ds fy, dkxksZ dh çkfIr dks Lohdkj djus ds fy, tkjh fd;k x;k nLrkost gSA ;|fi 
,sfrgkfld :i ls ;g 'kCn dsoy leqæ ds }kjk ogu ls lacaf/kr gS] ysfdu vkt fdlh Hkh çdkj ds eky dh <qykbZ ds 
fy, ynku fcy dk mi;ksx fd;k tk ldrk gSA

fp= 2-2-2 ynku dk fcy



1- fofHkUu yksfMax M‚d dks deZpkjh lkSaisaxsA
2- jksLVj rS;kj djsaxs vkSj f'k¶V esa cnyko dh leh{kk djsaxsA
3- odZ vkWMZj ds vuqlkj yksMj vkSj vuyksMj vkoafVr djsaxsA

f'k¶V jksLVj ;k f'kMîwfyax LVkQ dk fuekZ.k ,d tfVy vkSj le; ysus okyk dk;Z gks ldrk gS] vkSj csgrjhu jksLVj 
,d vyx gh dne gSA jkstkuk dke djus ds fy, deZpkfj;ksa dk p;u djuk] f'k¶Vksa dks lk>k djuk vkSj ctV ds 
Hkhrj dke djuk le; ysus okyk gks ldrk gSA jksLVfjax vkSj f'kMîwfyax ds fu;a=.k esa gksus ls csgrj mRikndrk gkfly 
dh tk ldrh gSA

jksLVj rS;kj djus ds fVIl uhps fn, x, gSa%

Hkfo'; dh ;kstuk cuk,a] rkfd vki mu inksa dks le> ldsa ftUgsa vkidks fof'k"V fnuksa ds fy, Hkjus dh vko';drk gS 
vkSj gky gh esa VªSfQd dSlk jgk gSA viuh LVkQ lwph ds ckjs esa vU; çca/kdksa ls ckr djsa vkSj tkusa fd fdu f”k¶V dks 
doj djus dh vko';drk gSA

deZpkfj;ksa ds lkFk laokn djsa fd mUgsa tSls gh elSdl feys viuh miyC/krk ds ckjs esa viMsV djsaA miyC/krk dh ,d 
eq[; iqLrd gksus ls vkidks dqN gh le; esa 'kkunkj jksLVj cukus esa enn feysxh] ysfdu vxj vkids ikl dsaæh; 
ç.kkyh ugha gS rks Qksu ij tkudkjh ysaA lqfuf'pr djsa fd vkjaHk djus ls igys vkids ikl lHkh dh miyC/krk gksaA

;fn vki eSU;qvy :i ls jksLVfjax dj jgs gSa] rks blesa le; yx ldrk gS] ysfdu vki LVkQ&çcaf/kr miyC/krk ds 
lkFk vkWVkseSfVd jksLVfjax flLVe pykdj cks> dks de dj ldrs gSaA ;g vkidks “kkar j[ksxk vkSj vkidh f”k¶V ds 
fy, loksZÙke&;ksX; deZpkfj;ksa dks dke ij yxks esa enn djsxkA

;fn dksbZ Nqêh dk vuqjks/k djrk gS rks mls viMsV djus dh ftEesnkjh LVkQ dks nsa] tks vkidks viuh f”k¶V ds fy, 
dsoy miyC/k vkSj ;ksX; deZpkfj;ksa dks jksLVj djus dh vuqefr nsxkA lgh LVkQ f'kMîwy cukus dk dksbZ eryc ugha 
gS] vxj bls ckgj Hkstus ds ckn] vkidks irk pyrk gS fd Qyka O;fDr Nqêh ij gSA

lIrkg ds fy, dk;ZØe dh ;kstuk cukuk 'kq: djus ls igys tkudkjh dks lVhdrk ds lkFk çkIr djsaA igys dh rjg] 
;fn vkids ikl dsaæh; ç.kkyh ugha gS rks Qksu dks fgV djsa vkSj irk djsa fd dkSu vk;k gS vkSj dkSu ugha vk;k gSA ,d 
ckj tc vki tku tkrs gSa] rks ;g tkudkjh ,pvkj Vhe ;k ,dkmafVax Vhe dks nsa D;ksafd os ml vof/k ds fy, fdlh Hkh 
okf"kZd Nqêh esa ços'k djus ds fy, vius isjksy çnkrk ds fy, Nqêh dh tkudkjh dk mi;ksx dj ldrs gSaA

fQj Hkh] ;fn vki le; cpkuk pkgrs gSa] rks ,d Lopkfyr ç.kkyh deZpkfj;ksa dh miyC/krk dks vklkuh ls çcaf/kr dj 
ldrh gSA deZpkjh dLVe ,sIl esa miyC/krk dks lgtrk ls viMsV dj ldrs gSa vkSj çca/ku ls le; dk vuqjks/k dj 
ldrs gSaA

,d ykxr çHkkoh jksLVj mu LFkkuksa ij fopkj djsxk ftuds fy, vkidks jksLVj djus dh vko';drk gS] ftu inksa dks 



vkidks Hkjus dh vko';drk gS] vkSj ftl vof/k esa vki jksLVj dj jgs gSa ml vof/k esa fcØh@VuZvksoj dk iwokZuqeku 
yxkuk gSA

;g vkidks dsoy vko';d deZpkfj;ksa dks f'kMîwy djus esa l{ke djsxk vkSj Je ykxr ij cgqr vf/kd [kpZ ugha 
djk,xkA blds vykok] fdlh ,d lkbV esa vkids O;olk; ds fy, lgh lkbV vkSj fLFkfr ntZ djuk vklku gSA fQj 
Hkh] ;fn vki ,d LFkku ds Hkhrj dbZ LFkkuksa ;k dbZ LVs'kuksa ij LVkQ pyk jgs gSa] rks ;g tYn gh tfVy gks ldrk gSA

;g csgrjhu LVkQ f'kMîwy ;g lqfuf'pr djsxk fd lgh deZpkfj;ksa dks lgh ek=k esa Hkqxrku fd;k tk,A vDlj 
vkids O;olk; esa ,d fof'k"V O;olk; iqjLdkj ;kstuk ds rgr Hkqxrku dh njsa] Hkkj vkSj osru 'kkfey gksaxsA

;g tkuus ls vkidks Je ykxrksa dks le>us esa enn feysxh vkSj vkids isjksy çnkrk dks vkids deZpkfj;ksa dks Hkqxrku 
djus ds fy, lVhd Vkbe'khV rS;kj djus esa enn feysxhA ;g vkidks dkuwuh :i ls vuqikyu djus vkSj vius 
deZpkfj;ksa dks [kq'k j[kdj osru ds fnu le; vkSj ijs'kkuh ls Hkh cpk,xkA

ge gj fnu jksLVfjax dh vuq'kalk djrs gSa vkSj lqfuf'pr djrs gSa fd çeq[k in Hkjs x, gksaA vki jksLVj dks ,d fnu ls 
nwljs fnu rd d‚ih dj ldrs gSa vkSj tSls&tSls vkxs c<+saxs mUgsa lek;ksftr dj ldrs gSaA

,d ckj tc vki çR;sd fnu ds jksLVj ls larq'V gks tkrs gSa] rks vki lkIrkfgd –'; ns[k ldrs gSa vkSj ns[k ldrs gSa fd 
D;k deZpkfj;ksa ds chp f'k¶V lk>k dh tkrh gS] lqfuf'pr djsa fd lgh yksx lgh le; ij dke dj jgs gSa] vkSj 
lqfuf'pr djsa fd vkids ikl vius O;olk; ds fy, lgh jksLVj dojst gksA 

varr%] ge çca/kdksa dks jksLVj ds osc laLdj.k ds lkFk jksLVj cukus vkSj çdkf'kr djus dh lykg nsrs gSaA Elf] ,d 
lgt vkSj ifj"—r LVkQ f'kMîwfyax l‚¶Vos;j gS tks çca/kdksa dks O;kolkf;d y{;ksa dks iwjk djus esa enn djsxkA ;g 
ijQsDV LVkQ f'kMîwy cukus dk lcls rst] tknqbZ :i ls ljy rjhdk gSA

fp= 2-3-1- vkWVksesVsM fid lwph



f'k¶V gSaMvksoj ls rkRi;Z fdlh O;fDr ;k yksxksa ds lewg dh ns[kHkky vkSj leFkZu ds fy, is'ksoj ftEesnkjh vkSj 
tokcnsgh ds gLrkarj.k ls gS] tc ckgj tk jgs lgk;d deZpkjh ls vanj vk jgs lgk;d deZpkjh ds f'k¶V dS le; 
fd;k tkrk gSA

ml rjhds ij fopkj djuk egRoiw.kZ gS fd fdl çdkj ls gLrkUrj.k fd;k tkrk gS D;ksafd ;g ,slk gh gS fd fdl 
lwpuk dks laçsf"kr djus dh vko';drk gSA

,d laxBu dks ;g lqfuf'pr djus dh vko';drk gS fd f'k¶V gSaMvksoj lapkj dks mPp çkFkfedrk nh tk, vkSj xyr 
lapkj ds ifj.kkeksa dks Li"V :i ls le>k tk,A

gSaMvksoj dks çHkkoh ekuus ds fy,] bls fuEukuqlkj vk;ksftr fd;k tkuk pkfg,%

· dke ds lkekU; LFkku ij] tSls fd f'k¶V v‚fQl] daVªksy :e] ;k yksfMax M‚d vkfnA mnkgj.k ds fy,] ;g 
psaftax :e ;k dkj ikdZ esa ugha gksuk pkfg,A

· lwpuk ds lVhd gLrkarj.k dks lqfuf'pr djus ds fy, nksuksa çfrHkkxh la;qDr :Ik ls ftEesnkjh ysaA

· ekSf[kd vkSj fyf[kr nksuksa Lo:iksa esaA bls vkus okys deZpkfj;ksa dh lwpuk vko';drkvksa ds vuqlkj gksuk 
pkfg,A

yksfMax lqijokbtj dks ;g lqfuf'pr djuk pkfg, fd f'k¶V esa cnyko ds nkSjku fu;fer :i ls gSaMvksoj ehfVax gks] 
rkfd u, deZpkfj;ksa dks xfrfof/k;ksa dh fLFkfr ls voxr djk;k tk ldsA vkidks mRikndrk cuk, j[kus ds fy, 
le;&le; ij leh{kk djus dh vko';drk gSA

1-  fuEufyf[kr esa ls dkSu lh xfrfof/k i;Zos{k.k dk fgLlk ugha gS\

 d- ;g lqfuf'pr djus ds fy, tkap djuk fd tks Vªsyj yksM gksus dh çrh{kk dj jgk gS og lgh gSA

 [k- tSls gh vki eky dks Vªd esa yksM djrs gSa] lqfuf'pr djsa fd Hkkj larqfyr gksA

 x- Vªsyj dks yksfMax M‚d ij yxkukA

 ?k- fid fyLV cukuk



2-  fuEufyf[kr esa ls dkSu lk yksM Iykfuax dk fgLlk ugha gS\

 d- forj.k ekxZ

 [k- okgu dk çdkj

 x- fcfuax lkexzh

 ?k- f'kiesaV çkFkfedrk

3-  yksfMax esa 'kkfey çeq[k nLrkost gS

 d- ynku dk fcy

 [k- fid fyLV

 x- bUosaVjh Q‚eZ

 ?k- iqVvos lwph

4-  fuEufyf[kr esa ls dkSu&lh lwpuk jksLVj esa miyC/k ugha gksxh\

 d- deZpkjh dk uke

 [k- çs"kd dk uke vkSj irk

 x- f'k¶V dk le;

 ?k- dk;Z vof/k

5-  yksfMax lqijokbtj dks ;g lqfuf'pr djuk pkfg, fd &&&&&& fu;fer :i ls gksuh pkfg,

 d- f'kfiax

 [k- gSaMvksoj cSBdsa

 x- fdfVax

 ?k- mrjkbZ

lacaf/kr ohfM;ks ds fy, D;wvkj dksM LdSu djsa

eky dh yksfMax ¼buckmaM@vkmVckmaM½ ynku fcy

https://youtu.be/4p2uwp-eNOs https://youtu.be/9bga_coiTWc



bdkbZ 31 & yksfMax vkSj vuyksfMax çfØ;k ds fy, 

           vko';d ,e,pbZ vkSj ihihbZ

bdkbZ 3-2 & vuyksfMax çfØ;k dk çca/ku

bdkbZ 3-3 & yksfMax çfØ;k dk çca/ku

bdkbZ 3-4 & vuyksfMax] yksfMax çfØ;k ds nkSjku vioknksa 

           dh fuxjkuh vkSj çca/ku



1- yksfMax vkSj vuyksfMax xfrfof/k;ksa dh fuxjkuh dh çfØ;k dk fooj.k nsaxsA

2- dk;Z@xzkgd vkWMZj ds fy, lHkh pqus x, lkekuksa dh fLFkfr] ek=k vkSj xq.koÙkk dh O;k[;k djsaxsA

3- ek=k ;k otu ds vuqlkj daVsuj ds vanj lkeku dks fdl Øe esa O;ofLFkr djuk gS] ;g r; djsaxsA

4- yksfMax@vuyksfMax çfØ;k dks dkjxj cukus ds rjhdksa dk o.kZu djsaxsA

5- jkmaM ds nkSjku lkexzh gSaMfyax midj.k ¼eVsfj;y gSaMfyax bfDoiesaV½ ¼,e,pbZ½] LVksjst jSd vkSj ihihbZ dh 

       fLFkfr dh tkap djsaxsA



1- fofHkUu çdkj ds lkeku ds yksfMax@vuyksfMax ds fy, mi;ksx fd, tkus okys ,e,pbZ midj.kksa dh igpku 
djsaxsA

2- yksfMax@vuyksfMax ds fy, mi;ksx fd, tkus okys ihihbZ dh igpku djsaxsA
3- gSaM iSysV Vªd vkSj psu iqyh Cy‚d ds mi;ksx dk çn'kZu djsaxsA

tSlk fd bdkbZ 1 vkSj 2 esa ns[kk x;k gS] xksnke ¼os;jgkml½ lapkyu ds fy, MHE egRoiw.kZ gSA xksnke ¼os;jgkml½ esa 
nks lcls cqfu;knh lapkyu dk;Z yksfMax vkSj vuyksfMax gSaA xksnke ¼os;jgkml½ ,d çokg laca/kh txg gS] tgka bUosaVªh 
vkrh gS] dqN le; ds fy, #drh gS vkSj ckgj fudy tkrh gSA vuyksfMax vkSj yksfMax fujarj vkSj nSfud xfrfof/k;ka gSa 
vkSj lg;ksfx;ksa ds fy, lcls egRoiw.kZ xfrfof/k;ksa esa ls ,d gSA

lg;ksxh dks ;g le>us dh t:jr gS fd fdl çdkj ds mRiknksa ds fy, fdl MHE dk mi;ksx fd;k tk,A

fp= 3-1-1- fMCcksa vkSj iSysV ds fy, MHE





xksnke ¼os;jgkml½ esa fMCcksa vkSj iSysVksa dks mrkjus] LFkkukarfjr djus vkSj yksM djus ds fy, lcls vf/kd mi;ksx fd, 
tkus okys MHE esa ls ,d gSaM iSysV Vªd gSA

HPT dks mi;ksx djus ds pj.k fuEufyf[kr gSa%

lqfuf'pr djsa fd ;g vPNh rjg dk;Z dj jgh gSA 

tkap djsa fd mBk, tkus okyk Hkkj ,pihVh ds {kerk 

ds vanj gSA 

[kM+s gksaA izksax dks uhps djus ds fy, fyoj dks nck,aA 

djus ds ckn mUgsa ml iSysV ds uhps Mkysa

ftls ys tkuk gSA 

vkus ds ckn /kkrw ds gSaMy dks [khpsaA dqN izfrjks/k eglwl 

djsa vkSj ns[ksa fd izksax iSysV dks /khjs /khjs mBk jgs gSaA 

,slk dqN ckj djsa tc rd iSysV ys tkus ds fy, Q'kZ 

ls i;kZIr Åij mB tk,A 

fp= 3-1-3 gSaM iSysV Vªd dks iz;ksx djus ds pj.k 

Hkkjh eky dks yksM vkSj vuyksM djus ds fy, ftls eSU;qvy :i ls mBk;k ;k mrkjk ugha tk ldrk gS] xksnke 
¼os;jgkml½ psu iqysV Cy‚d dk mi;ksx djrk gSA psu iqysV Cy‚dksa ds mi;ksx ds pj.k fuEufyf[kr gSaA



fd psu iqyh vPNh rjg ls rsy nh gqbZ gS vkSj 
dk;Z dj jgh gSA lqfuf'pr djsa fd Hkkj vPNh 
rjg ls lgkjs ds lkFk gS vkSj larqfyr gSA 

dks tksM+saA yksM gqd esa vPNh rjg ls vVdk 
gqvk gksuk pkfg, vkSj gqd ;k fpVduh ds 
fdukjs ij u gksA 

ds fy, psu dks ?kM+h dh fn'kk esa ?kqek,aA mrkjus ds fy, psu ?kM+h dh myVh fn'kk esa ?kqek,aA 

fp= 3-1-4- psu iqyh dk iz;ksx djus ds pj.k 

tSlk fd fiNys [kaM esa ppkZ dh xbZ gS] ihihbZ midj.k ;k diM+s lg;ksxh }kjk dk;ZLFky ds [krjksa ls cpus ds fy, iguk 
tkuk pkfg,A yksfMax vkSj vuyksfMax xfrfof/k;ksa esa Hkkjh Hkkj lfgr fofHkUu çdkj dh lkexzh ls fuiVus dh ekax gksrh gSA 
lg;ksxh ds fy, yksfMax vkSj vuyksfMax lapkyu djrs le; mi;qDr ihihbZ iguuk vfuok;Z gSA

fp= 3-1-5 O;fDrxr lqj{kkRed midj.k 





1- vuyksfMax çfØ;k esa fofHkUu pj.kksa dk o.kZu djsaxsA
2- çR;sd pj.k dk egRo vkSj fooj.k Li"V djsaxsA

vuyksfMax xksnke ¼os;jgkÅl½ lapkyu dk;Z dh 'kq#vkr gSA ;g dkxksZ dks laxzghr] lalkf/kr vkSj vkxs Hkstus dk dke 
gSA pØksa esa ls igyk pj.k gksus ds ukrs] ;g vko';d gS fd bls lgh rjhds ls fd;k tk,A vuyksfMax xfrfof/k;ksa dk 
nk;jk vkus okys okgu dh ikfdaZx ls 'kq: gksrk gS] vuyksfMax] LVsftax] xq.koÙkk tkap] LdSfuax] lgh LFkku ij j[kk tkuk 
vkSj var esa GRN mRiUu djus ds fy, flLVe esa fjd‚MZ viMsV djus rd gksrk gSA

vuyksfMax çfØ;k esa fd, tkus okys dneksa dk fooj.k fuEufyf[kr gSA

lqijokbtj ls okgu ls 

lkeku mrkjus dh fnuHkj 

dh ;kstuk izkIr djsaA

tkap djsa fd lqijokbtj }kjk 

dkSuls cs lgk;d dh M~;wVh 

lkSaih xbZ gSA 

mrkjs tkus okys eSVhfj;y ds 

vk/kkj ij mfpr ,e,pbZ dh 

O;oLFkk djsaA 

mrkjs tkus okys eSVhfj;y ds 

vk/kkj ij mfpr ihihbZ dks 

igusaA 

vkus okys okgu dks MkWd esa 

[kM+k djok,aA 



xsV jftLVj esa vkus okys okgu 

dh ,aVjh djsaA ;g xkMZ ;k 

Hk.Mkj.k lg;ksxh }kjk fd;k 

tk ldrk gSA 

okgu dks pkyd dh mifLFkfr 

esa [kksysaA ns[ksa fd D;k 

eSVhfj;y dks HkkSfrd {kfr rks 

ugha gSA 

eky dks mrkjuk 'kq: djsaA 

dkxksZ ds vk/kkj ij 

,e,pbZ dk iz;ksx djsaA 

[k.M esa HkstsaA 

iwjs dkxksZ dks LVsftax ,fj;k esa 

[kkyh djsaA vHkh bls 

os;jgkml esa u ys tk,aA

 flD;qfjVh xkMZ ;k 

lqijokbtj dks mrkjs x, 

lkeku dks fxuus nsaA ;g fcuk 

nLrkostksa esa feyku fd;k fd;k 

tk ldrk gSA 



fxuh xbZ la[;k dks nLrkostksa 

esa feyk,aA la[;k dk feyku 

gksuk pkfg,A 

mrkjus dh izfØ;k iw.kZ gksus ds 

ckn lqijokbtj dks lwfpr djsa 

vkSj mlls eky izkfIr tkap 

lwph ¼thvkjlh,y½ Hkjok,aA 

dkVZu esa {kfr dh tkap djsa 

vkSj fdlh fjlko vkfn dh 

tkap djsaA 

;fn dksbZ Hkh viokn feyrk gS 

rks lqijokbtj dks lwfpr djsaA 

 lqijokbtj }kjk iqf"V gksus 

ij dkxksZ dks tkap {ks= esa ys 

tkuk 'kq: djsaA 



fp= 3-2-1 mrkjus dh izfØ;k 

tkap ds fy, ,d vyx {ks= 

gks ldrk gS ;k lqijokbtj 

LVsftax ,fj;k esa fxurh djus 

ds fy, LdSfuax xu iznku dj 

ldrk gSA 

lqijokbtj ls j[kus@fcfuax 

ds LFkku dh iqf"V djsaA 

dkxksZ dks j[kus okyh txg ij 

ys tk,aA fcfuax ds LFkku ij 

Hkh eky dks gkFk ls mrkjk tk 

ldrk gSA 

;fn lkexzh dks jSd esa j[kuk gksrk 

gS rks ,e,pbZ vkWijsVj dks cqyk,a 

vkSj mls fu/kkZfjr LFkku ij jSd esa 

iSysV dks p<kus ds fy, dgsaA 

nLrkostksa dks Hk.Mkj.k dk;Zdkjh dks nsa 

ftlesa ;g iqf"V dh xbZ gks fd eky dks 

mrkjk tk pqdk gS rkfd og thvkj,u 

l`ftr dj ldsA nSfud mrjkbZ fjiksVZ 

dks lqijokbtj dks nsaA 



1- yksfMax çfØ;k ds fofHkUu pj.kksa dk o.kZu djsaxsaA
2- yksfMax çfØ;k esa 'kkfey çR;sd pj.k ds egRo vkSj fooj.k dh O;k[;k djsaxsA

yksfMax çfØ;k vuyksfMax çfØ;k ds foijhr gSA ;g xksnke ls Qkbuy xzkgd ;k mRiknu bdkb;ksa dks lkexzh fMLiSp 
djuk gSA

yksM djuk egRoiw.kZ gS D;ksafd ;g Qkbuy xzkgd ds fy, lsok Lrj dks ifjHkkf"kr djrk gSA mfpr yksfMax ;g Hkh 
lqfuf'pr djrk gS fd ikjxeu ds nkSjku dkxksZ dks dksbZ uqdlku u gksA pwafd yksfMax esa xksnke ds ckgj lkexzh dh 
vkoktkgh 'kkfey gS] blfy, ;g vfuok;Z gS fd ;g lgh <ax ls fd;k x;k gks vkSj bUosaVªh dk dksbZ vfrfjDr ;k de 
fMLiSp u gqvk gksA

yksfMax çfØ;k esa fd, tkus okys dneksa dk fooj.k fuEufyf[kr gSA

lqijokbtj ls okgu ls 

lkeku mrkjus dh fnuHkj 

dh ;kstuk izkIr djsaA

tkap djsa fd lqijokbtj }kjk 

dkSuls cs lgk;d dh M~;wVh 

lkSaih xbZ gSA 

mrkjs tkus okys eSVhfj;y ds 

vk/kkj ij mfpr ,e,pbZ dh 

O;oLFkk djsaA 

mrkjs tkus okys eSVhfj;y ds 

vk/kkj ij mfpr ihihbZ dks 

igusaA 



pkyd dh mifLFkfr esa okgu dks 

[kksysaA okgu tkap lwph dh tkap 

djsaA ns[ksa fd D;k okgu yksM ds 

fy, mfpr gSA 

ckgj tkus okys okgu dks MkWd ij 

[kM+k djsaA mfpr LVkWij iz;ksx djsa 

rkfd okgu cs ls u Vdjk,

ckgj tkus okys okgu dh ,aVjh xsV 

ds jftLVj esa djsaA ;g xkMZ ;k 

Hk.Mkj.k lg;ksxh }kjk fd;k tk 

ldrk gSA 

eSVhfj;y dks yksM djuk 'kq: djsaA 

dkxksZ ds vk/kkj ij ,e,pbZ dk 

iz;ksx djsaA [k.M dks ns[ksaA 

yksfMax iw.kZ gksus ds ckn] flD;qfjVh 

xkMZ ;k lqijokbtj dks yksM fd;k 

x;k eSVhfj;y fxuus nsaA bldk 

feyku nLrkostksa ls gksuk pkfg,A 



yksfMax iwjh gksus ds ckn dkxksZ 

dks cka/kus dk dk;Z iwjk djsaA 

lg;ksxh dks ;g lqfuf'pr 

djus dh t:jr gS fd dkxksZ 

ifjogu ds nkSjku fgys ughaA 

yksfMax gksus ds ckn vkSj cka/kus 

ds ckn lqijokbtj dks lwfpr 

djsa fd okgu tkus ds fy, 

rS;kj gSA 

pkyd dks lHkh nLrkost lkSaisa tSls 

bUokW;l] ,yvkj dkWih] th,lVh 

nLrkost] xsV ikl vkSj vU;A 

lqijokbtj ls vuqefr feyus ds 

ckn okgu dk xsV can djsa vkSj ml 

ij lhy yxk,aA 

fnu ds nkSjku yksM fd, x, okguksa 

dh nSfud fjiksVZ rS;kj djsa vkSj 

nkf[ky djsa vkSj dk;Z ds iw.kZ gksus 

dh iqf"V djsaA 

3-3-1- yksfMax dh izfØ;k 



1- vuyksfMax@yksfMax çfØ;k ds nkSjku viokn ls fuiVus dh çfØ;k dh O;k[;k djsaxsA

2- yksfMax vkSj vuyksfMax xfrfof/k;ksa dh fuxjkuh dh çfØ;k dk fooj.k nsaxsA

3- dke@xzkgd vkWMZj ds fy, lHkh pqus x, lkekuksa dh fLFkfr] ek=k vkSj xq.koÙkk dh O;k[;k djsaxsA

4- yksfMax@vuyksfMax çfØ;k dks dkjxj cukus ds rjhdksa dk o.kZu djsaxs

5- ek=k ;k otu ds vuqlkj daVsuj ds vanj lkeku dks fdl Øe esa O;ofLFkr djuk gS] ;g r; djsaxsA

okLrfod thou esa vkSj fo'ks"k :i ls jln lapkyu esa] lc dqN r; vuqlkj ugha gksrk gSA ;gka çfØ;k ds nkSjku dbZ 
viokn gksrs gSaA laHkkfor vioknksa dh lwph vkSj bu vioknksa ls fuiVus ds rjhds fuEufyf[kr gSa%

eky mrkjuk  eky mrkjus 
ds nkSjku  

dkVZu [kqyk ;k 
NsM+&NkM+ fd;k gqvk 
feyk  

lqijokbtj dks lwfpr djsaA lkeku dh fLFkfr dks 
tkuus ds fy, dkVZu dks [kksysaA bdkbZ;ksa dh la[;k 
dks fxusa 

eky mrkjuk  eky mrkjus 
ds nkSjku 

vkus okyk lkeku 
{kfrxzLr feyk  

bls /;ku ls laHkkysa rkfd vkSj vf/kd uqdlku u 
gksA bl bdkbZ dks vyx fudky nsaA lqijokbtj 
dks lwfpr djsaA  

eky mrkjuk  eky mrkjus 
ds nkSjku 

eky mrkjus ds nkSjku 
,d rjy@jlk;u dk 
fjlko 

ftruk laHko gks yhd dks de djus dk iz;kl djsaA 
yhd bdkbZ dks vyx ls j[ksaA ;fn ;g dsfedy gS 
rks rqjar ,e,lMhlh dks lwfpr djsa rkfd mfpr 
dne mBk;k tk ldsA ?kVuk ds ckjs esa rqjar xksnke 
izca/kd dks crk,aA lHkh lqj{kk mik;ksa dks rqjar 
djuk pkfg,A  

eky mrkjuk eky mrkjus 
ds nkSjku 

mfpr ,e,pbZ miyC/k 
ugha gS 

;fn lg;ksxh dks yxrk gS fd vkus okys dkxksZ dks 
mrkjus ds fy, ,e,pbZ miyC/k ugha gS vkSj gkFk ls 
eky mrkjuk ;k rks laHko ugha gS ;k lqjf{kr ugha gS] 
rks mls lqijokbtj dks lwfpr djuk pkfg, vkSj 
mrkjus dk dk;Z ugha djuk pkfg,A  

eky mrkjuk eky mrkjus 
ds nkSjku 

mfpr ihihbZ miyC/k ugha 
gS 

;fn lg;ksxh dks yxrk gS fd vkus okys dkxksZ dks 
mrkjus ds fy, mfpr ihihbZ miyC/k ugha gS vkSj 
eky mrkuk lqjf{kr ugha gS] rks mls lqijokbtj dks 
lwfpr djuk pkfg, vkSj mrkjus dk dk;Z ugha 
djuk pkfg,A  

eky mrkjuk LVsfjtax 
,fj;k esa  

CykbaM x.kuk nLrkostksa 
dh la[;k ls ugha fey 
jgh gS 

bdkbZ;kas dks fQj ls fxusaA ;fn fQj Hkh mudk 
feyku ugha gks jgk gS rks rqjar lqijokbtj dks 
lwfpr djsaA 

eky mrkjuk  LdSfuax Lrj 
ij  

ckj dksM {kfrxzLr gSA 
LdSu djuk laHko ugha gS 

rqjar lqijokbtj dks lwfpr djsaA mRifRr ds LFkku 
dks lwfpr djus dh vko';drk gS rkfd tkudkjh 
izkIr dh tk lds vkSj dksM dks iqu% fizaV fd;k tk 
lds] ;fn laHko gksA bl izdkj dh bdkbZ;ksa dks 
vyx ls j[ksaA 

 



eky mrkjuk  j[kus ds 
Lrj ij  

j[kus dk LFkku [kkyh 
ugha gS 

j[kus ds LFkku ij dkxksZ j[kus dh txg ugha gSA 
bl izdkj ds ekeys esa lg;ksxh dks eky dks fdlh 
vU; LFkku ij ugha mrkjuk pkfg,A blls xyrh 
c<+ tk,xhA mls #duk pkfg,A mrkjus dh izfØ;k 
dks can dj nsuk pkfg, vkSj lqijokbtj dks lwfpr 
djuk pkfg, vkSj u;k funsZ'k feyus rd eky dks 
ugha mrkjuk pkfg,A  

yksM djuk  LVsftax 
,fj;k esa  

iSdsftax vkSj yscy iw.kZ 
ugha gSa  

lg;ksxh dks lqijokbtj dks lwfpr djuk pkfg, 
vkSj ;g dk;Z iw.kZ gksus rd eky dks yksM ugha 
djuk pkfg,A  

yksM djuk  LVsftax 
,fj;k esa 

eky dk 
bUokW;l@nLrkostksa ls 
feyku ugha gks jgk gSA  

lg;ksxh dks lqijokbtj dks lwfpr djuk pkfg, 
vkSj ;g dk;Z iw.kZ gksus rd eky dks yksM ugha 
djuk pkfg,A  

yksM djuk eky dks 
yksM djus 
ds nkSjku  

okgu mfpr ugha gS  ;fn okgu psdfyLV ds vuqlkj ugha gS vkSj yksfMax 
ds fy, vuqfpr gS rks mlesa yksM ugha djuk pkfg, 
vkSj lqijokbtj ls lEidZ djuk pkfg, vkSj 
ifjogu lqijokbtj ls lEidZ djuk pkfg,A  

yksM djuk eky dks 
yksM djus 
ds nkSjku 

,e,pbZ ;k ihihbZ 
miyC/k ugha gS  

;fn dkxksZ dks yksM djus ds fy, mfpr ,e,pbZ ; k 
ihihbZ miyC/k ugha gS lqijokbtj dks mfpr 
dk;Zokgh djus ds fy, lwfpr djuk pkfg,A  

 



yksfMax lqijokbtj dks lapkyu vkSj xfrfof/k;ksa ds lqpk: çokg ds fy, nSfud vk/kkj ij uhps fn, x, dk;ksZa dks djus 
dh vko';drk gSA

· yksfMax@vuyksfMax] LVsftax] buckmaM vkSj vkmVckmaM {ks=ksa dk fujarj fujh{k.k djuk pkfg,

· dksbZ Hkh dke 'kq: djus ls igys yksMj }kjk fdlh Hkh rjg ds fjlko ;k VwV&QwV dks lkQ djsaA

· yksM fd, tkus okys Vªd dk fujh{k.k ¼fo'ks"kdj ekulwu ds nkSjku tSls Nr ls fjlko] Vªd IysVQ‚eZ esa [kqyh 
txg] ogka ls ikuh dk ços'k gks ldrk gS] vkfn½

· vlqjf{kr ifjfLFkfr;ksa ;k dk;Z çFkkvksa dh igpku djsa vkSj mUgsa Bhd djsaA

· ynku ds fcy ds fy, LVsftax {ks= esa lHkh vuyksM fd, x, eky dh fLFkfr] ek=k vkSj xq.koÙkk dh tkap djsaA

· fdlh Hkh vfrfjDr lkeku ;k eky dks vyx j[ksa tks DokjaVkbu dh tkus okyh vko';drkvksa dks iwjk ugha 
djrs gSaA

· 'ks"k eky dks xksnke esa Hk.Mkj.k ds fy, HkstsaA

· lHkh pqus x, lkekuksa dh fLFkfr] ek=k vkSj xq.koÙkk dh tkap dk;Z@xzkgd vkWMZjksa ds fy, djsaA

· ,sls fdlh Hkh vfrfjDr lkeku ;k eky dks vyx j[ksa tks DokjaVkbu dh “krksZa dks iwjk ugha djrs gSaA

· os;jgkml lqijokbtj ls vkbVe dks cnyus dk vuqjks/k djsa vkSj lqfuf'pr djsa fd yksM djus ls igys v‚MZj 
rS;kj gks

· lqfuf'pr djsa fd lHkh vko';d O;fDrxr lqj{kk midj.k ¼ihihbZ½ Jfedksa }kjk mi;ksx fd, tk jgs gksaA

· fMLiSpj@lqj{kk xkMZ dks bl ckjs esa lwfpr djsa fd fdlh fo'ks"k Vªd ds dc vkus ;k tkus dh mEehn gS vkSj 
çR;sd Vªd dks fdl cs esa [kM+k fd;k tkuk gSA

· lR;kfir djsa fd Hkze ls cpus ds fy, Vªd lgh rjhds ls yxk, x, gksaA

· çR;sd [ksi ls eky dh yksfMax ;k vuyksfMax ds fy, fMLiSpj vkSj yksMj dks Lisl ¼LVsftax ,fj;k½ iznku djsa

· VªSd djus ds mís'; ls uksV djsa fd fdl Vªd esa çR;sd [ksi dks yksM fd;k x;k Fkk ¼;k ogka ls mrkjk x;k Fkk½A

· lqfuf'pr djsa fd yksfMax vkSj vuyksfMax lqjf{kr :i ls gks vkSj le;&lhek dk ikyu fd;k tk, vkSj 
psdfyLV ds fy, eky dk lR;kiu fd;k tk,A

· yksfMax QaD'ku dh yxkrkj fuxjkuh djsa vkSj vko';drkuqlkj lalk/kuksa dks iqu% iznku djsaA

· leL;kvksa dh igpku djsa vkSj mUgsa gy djus ds fy, deZpkfj;ksa dk ekxZn'kZu djsaA

· Vªd esa LFkku dks c<+kus ds fy, yksMj dks Vªd esa eky dh O;oLFkk djus dk funsZ'k nsaA

· jkmaM ds nkSjku eVsfj;y gSaMfyax bfDoiesaV ¼MHE½] LVksjst jSd vkSj ihihbZ dh fLFkfr dh tkap djsaA

· lqfuf'pr djsa fd daiuh dh uhfr;ksa ds vuqlkj j[kj[kko rduhf'k;u }kjk le;&le; ij j[kj[kko fd;k 
tk,A



tks Hkh O;fDr xksnke lapkyu {ks= ¼HkaMkj.k LFkku] gSaMfyax e'khu] midj.k vkfn½ esa ços'k djrk gS] mls gj le; 
O;fDrxr lqj{kk midj.k iguuk pkfg,A lqjf{kr dk;ZLFky dks ns[krs gq, ihihbZ dk mi;ksx cgqr egRoiw.kZ gSA

lkexzh dh cqfu;knh gSaMfyax vkSj yksfMax@vuyksfMax çfØ;k dks bl v/;k; esa le>k;k x;k gSA ,e,pbZ ds lapkyu] 
bls ikdZ djus vkSj vU; tkap ds nkSjku vko';d lqj{kk lko/kkfu;ksa] D;k djsa vkSj D;k u djsa dk ikyu djus ds ckjs esa 
bl v/;k; esa Li"V :i ls crk;k x;k gSA lapkyu vkSj çca/ku vioknksa dh ns[kjs[k ds ckjs esa crk;k x;k gSA

1-  nSfud vuyksfMax ;kstuk esa fuEufyf[kr 'kkfey ugha gksaxsA
 d- okgu la[;k
 [k- vuyksfMax cs
 lh- fMCcksa dh la[;k
 ?k- mRikn fooj.k

2-  lg;ksxh dks LVsftax {ks= ls HkaMkj.k {ks= rd ekxZn'kZu djus okyk nLrkost gS
 d- fid fyLV
 [k- iqVvos fyLV
 x- GRN
 ?k- eky jlhn tkap lwph

3-  ;fn vuyksfMax ds fy, mfpr ihihbZ miyC/k ugha gS] rks gesa pkfg,
 d- i;Zos{kd ds funsZ'k dk ikyu djsa vkSj vkxs c<+sa
 [k- MHE dk vf/kd lko/kkuh ls mi;ksx djus dk ç;kl djsa
 x- vuyksM djus ls euk djuk vkSj WH çHkkjh ds /;ku esa ykuk
 ?k- mijksDr esa ls dksbZ ugha

4-  yksfMax mís'; ds fy, okgu dh fQVusl dks lR;kfir djus okys nLrkost dks dgk tkrk gS
 d- iathdj.k çek.ki= ¼RC½
 [k- y‚jh jlhn
 x- pkyd ykblsal
 ?k- okgu tkap lwph

5-  lHkh mBk, x, lkekuksa dh fLFkfr] ek=k vkSj xq.koÙkk dh &&&&& ls tkap dh tkuh pkfg,A
 d- dk;Z@xzkgd vkWMZj
 [k- j[kj[kko iphZ
 x- fcu dkMZ
 ?k- jksLVj



lkexzah gSaMfyax midj.k mrkjus dh izfØ;k
https://youtu.be/BBWPIByOEfI https://youtu.be/nz69i6l7SzI

yksM izfØ;k
https://youtu.be/HNfNN2Vp288





bdkbZ 4-1 & dk;Z {ks=ksa vkSj midj.kksa dk fujh{k.k djuk

bdkbZ 4-2 & çca/ku dks fjiksVZ djuk



1- ppkZ djsaxs fd cSBdsa dSls vk;ksftr dh tkrh gSa vkSj vxys fnu fd, tkus okys dk;Z dh O;k[;k djsaxsA

2- le>k,a fd yksfMax midj.k dh deh ¼HOPT's, BOPT's] ynku dUos;j vkfn½ dh fuxjkuh dSls djuh gSA

3- çca/ku }kjk vko';d fofHkUu QkWeZ dh lwph cuk,axsA

4- laxBu dh fjiksfVaZx lajpuk ds ckjs esa foLrkj ls crk,axsA

5- {kfrxzLr@ykirk eky ds fy, lwpuk viMsV fLFkfr dk fujh{k.k djsaxsA



1- dk;Z {ks=ksa vkSj midj.kksa ds fujh{k.k ds egRo ij ppkZ djsaxsA

2- le>k,a fd yksfMax midj.k dh deh ¼HOPT's, BOPT's] ynku dUos;j vkfn½ dh fuxjkuh dSls djuh gSA

3- {kfrxzLr@ykirk eky ds fy, lwpuk viMsV fLFkfr dk fujh{k.k djsaxsA

fuekZ.k vkSj vkiwfrZ J`a[kyk ds nkSjku xq.koÙkk egRoiw.kZ gS] fQj pkgs ;g vkiwfrZdrkZvksa ls lkexzh dh xq.koÙkk dh tkap 
djuk] fuekZ.k ds nkSjku xq.koÙkk dk ijh{k.k djuk ;k Qkbuy xzkgd rd igqapkus ls igys xq.koÙkk dh tkap djuk gksA

dPps eky ds mRiknu ds ekeys esa] xq.koÙkk dh tkap esa ,d egRoiw.kZ {ks= mu oLrqvksa dk fujh{k.k djuk gS tks 
vkiwfrZdrkZvksa ls QSflfyVh ij igqaprs gSaA ;g lqfuf'pr djuk fd vkbVe ds la;a= esa ços'k djus ls igys iqtsZ vkSj 
dPps eky lgh fLFkfr ;k fof'k"Vrkvksa ds gksa] ftlls rS;kj eky dh dqy xq.koÙkk lqfuf'pr gksrh gSA

O;kikj ds ekeys esa Hkh] vkus okys dkxksZ dh xq.koÙkk dh tkap xzkgd dks vkiwfrZ djus ls igys dh tkuh pkfg, rkfd 
fdlh Hkh nkos vkSj xzkgd ds laca/kksa ij çfrdwy çHkko ls cpk tk ldsA

gkykafd xq.koÙkk foHkkx fo'ys"k.k] HkkSfrd xq.kksa vkSj eki ds ijh{k.k] ;kaf=d xq.kksa ds ijh{k.k vkSj fu;ked ijh{k.k ds 
lanHkZ esa lkexzh dh xq.koÙkk dh tkap djus ds fy, ftEesnkj vkSj fufeZr gS] gkykafd] xq.koÙkk tkap dk dqN fgLlk xksnke 
¼os;jgkml½ dks vkoafVr fd;k tk ldrk gS D;ksafd ;g çkIr gksus okyh lkexzh ds laidZ dk igyk fcanq gSA

dqN xq.koÙkk ekinaM ftUgsa xksnke ¼os;jgkml½ lR;kfir dj ldrk gS] os gSa%

· dkVZu ij nh xbZ lkexzh dk fooj.k ijpst vkWMZj esa fn, x, fooj.k ls esy [kkrs gksaA

· mRikn dh iSdsftax ijpst vkWMZj esa fn, x, iSdsftax fofunsZ'kksa ls esy [kkrh gksA

· mRikn esa dksbZ {kfr ;k fjlko

· vkus okyh lkexzh dh ,Dlikbjh frfFk

—

· f"k mRiknksa ds ekeys esa dksbZ laØe.k ;k lM+u

vkus okyh lkefxz;ksa ij dSls dke djuk gS blds rjhds ds ckjs esa xq.koÙkk foHkkx xksnke ¼os;jgkml½ dks funsZ'k çnku 
djsxkA vkus okys f'kiesaV ds lHkh fgLlksa dh tkap djus dh vko';drk ugha gSA dqN de ykxr okyh ekud oLrqvksa dks 
çkfIr ds le; fujh{k.k dh vko';drk ugha gks ldrh gSA

xzkgd vuqHko vkSj fuekZ.k çfØ;k nksuksa ds fy, lkexzh dh xq.koÙkk egRoiw.kZ gSA tc rS;kj eky Qkbuy xzkgd rd 
igqapk;k tkrk gS rks dksbZ Hkh daiuh {kfrxzLr ;k nks"kiw.kZ mRikn dks ogu ugha dj ldrh gSA blh rjg] fuekZ.k çfØ;k ds 
nkSjku] lgh Qkbuy mRikn lqfuf'pr djus ds fy, dPpk eky vkSj iqtsZ lgh xq.koÙkk vkSj fof'k"Vrkvksa ds gksus pkfg,A

xksnke ¼os;jgkml½ esa lkexzh ds fujh{k.k esa fuEufyf[kr pj.k 'kkfey gSa%

o ek=k dk feyku djuk

o HkkSfrd fujh{k.k

o dkuwuh eki foKku fujh{k.k

o uewuk ysuk

o xq.koÙkk fujh{k.k



xksnke ¼os;jgkml½ ,d lfØ; LFkku gS vkSj bldh rst&rjkZj ç—fr ds dkj.k ;gka vDlj pksV yxus dh laHkkouk jgrh 
gSA lqj{kk çca/ku dk;ZØe dks gj le; deZpkfj;ksa dh lqj{kk lqfuf'pr djuh pkfg,A

yksfMax lqijokbtj dks xksnke ¼os;jgkml½ ds lHkh {ks=ksa dk yxkrkj fujh{k.k djuk pkfg,] vlqjf{kr ifjpkyu 
fLFkfr;ksa dh igpku djuh pkfg, vkSj lqjf{kr lapkyu ds fy, mUgsa Bhd djkuk pkfg,A vkStkjksa vkSj midj.kksa dh 
fu;fer :i ls tkap] lQkbZ vkSj ejEer dh tkuh pkfg, vkSj {kfrxzLr ;k [kjkc gks pqds vkStkjksa dk mi;ksx ugha fd;k 
tkuk pkfg,A

· laxzfgr lkexzh dks xfy;kjksa] lhf<+;ksa] fudkl] vfXu'kked ;a=ksa] vkikrdkyhu dqvksa] vkikrdkyhu 'kkoj ;k 
çkFkfed fpfdRlk LVs'kuksa dks vo#) ugha djuk pkfg,A lHkh HkaMkj.k {ks=ksa dks Li"V :i ls fpfàr fd;k 
tkuk pkfg,A

· fu;fer :i ls vfXu'kkedksa vkSj vfXu'kked ;a=ksa dh tk¡p djsaA lHkh ck/kkvksa dks nwj djsa vkSj bu phtksa dks 
rRdky miyC/k djk,aA dsoy mi;qDr vfXu'kked fof/k;ksa esa çf'kf{kr dfeZ;ksa dks gh bl midj.k dks 
bLrseky djuk pkfg,A

· lqfuf'pr djsa fd vuqeksfnr daVsujksa dk mi;ksx Toyu'khy] ngu'khy] fo"kkDr vkSj vU; [krjukd lkefxz;ksa 
dks fufnZ"V {ks=ksa esa LVksj djus ds fy, fd;k tkrk gSA

· lqfuf'pr djsa fd dusDVj dks idM+us vkSj /khjs ls [khapus ls igys lHkh ikoj dscy dkV fn, x, gksaA jLlh dks 
dHkh u [khapsA ;fn ikoj d‚MZ VwV x;k gS ;k dscy ckgj fn[k jgs gksa] rks bls dke esa uk yk,aA

· xksnke ¼os;jgkml½ esa vR;f/kd Toyu'khy jlk;uksa dk HkaMkj.k ugha fd;k tkuk pkfg,A blds fy, vyx 
txg gksuh pkfg,A

· ;g lqfuf'pr djus ds fy, fd vfXu”kked ;a= vo#) ;k {kfrxzLr ugha gksa] çfrfnu MkWd {ks= dk fujh{k.k 
djsaA

· ;g lqfuf'pr djus ds fy, fd os {kfrxzLr ugha gSa vkSj lqjf{kr fLFkfr esa gSa] dUos;j csYV dh fu;fer :i ls 
tk¡p djsaA

· gj eghus fLçadyj flLVe dh tkap djsa vkSj çokg vkSj vykeZ ijh{k.k djsaA nLrkost dk fujh{k.k Hkh djsaA

· ;fn iqyh ;k gksbLV dk mi;ksx Hkkjh lkexzh mBkus ds fy, fd;k tkrk gS rks] pj[kh vkSj gksbLV fLyaXl dk 
fujh{k.k djsaA lqfuf'pr djsa fd gqd ySp vkSj mi;qDr ihihbZ miyC/k gksaA

· fdlh Hkh {kfr ds fy, gj lIrkg lHkh lhf<+;ksa dk fujh{k.k djsaA lHkh çdkj dh lh<+h] pkgs ydM+h] /kkrq] ;k 
QkbcjXykl ds gksa] mudk fu;fer fujh{k.k fd;k tkuk pkfg, D;ksafd yacs le; ls dke esa vkrs jgus ds 
dkj.k laHkkfor nks"k gks ldrs gS vkSj vko';d ejEer vkSj@;k çfrLFkkiu fd;k tkuk pkfg,A



fp= 4-1-1 dk;Z {ks= vkSj midj.k dk fujh{k.k

· Nydus ;k xhys Q'kZ ds dkj.k deZpkjh dh fQlyuk ;k fxjukA
· [kqys ikoj d‚MZ ;k gkslslA
· vksojVkbe dke djus ls Hkh Fkdku ds dkj.k nq?kZVuk gks ldrh gSA
· mfpr osaVhys'ku dk vHkkoA
· VwVh gqbZ f[kM+fd;ka] {kfrxzLr njokts] nks"kiw.kZ uylkth vkSj VwVh Q'kZ dh lrg nq?kZVukvksa dk dkj.k 

cu ldrh gSa vkSj dk;Z çFkkvksa dks çHkkfor dj ldrh gSaA
· Hk.Mkj.k xfrfof/k;ksa dks djrs le; deZpkfj;ksa }kjk ihihbZ dk mfpr mi;ksx ugha djukA ;g 

lqfuf'pr djuk xksnke ¼os;jgkml½ DokfyVh psdj dh ftEesnkjh gS fd lHkh deZpkjh lqjf{kr dke 
djus ds fy, lHkh vko';d O;fDrxr lqj{kk midj.k ¼ihihbZ½ dk mi;ksx dj jgs gksaA

fp= 4-1-2 vlqjf{kr dk;Z O;ogkj



 

xksnke ¼os;jgkml½ ,d ,D'ku ls Hkjiwj txg gSA eky yxkrkj vk jgk gS] tek gks jgk gS vkSj ckgj tk jgk gSA lHkh 
lko/kkfu;ksa dks djrus ds ckotwn vHkh Hkh xksnke ¼os;jgkml½ lapkyu ¼nwj j[kuk] pquuk] iSfdax djuk] fjVuZ vkfn½ ds 
nkSjku uqdlku ;k VwVus dh dqN laHkkouk,a gSaA 

,slh fdlh Hkh ?kVuk ds ekeys esa] yksfMax i;Zos{kd dks rqjar xksnke ¼os;jgkml½ i;Zos{kd dks fjiksVZ djuk pkfg, vkSj 
i;Zos{kd ds lkFk {kfr dh fjiksVZ rRdky vk/kkj ij djuk pkfg,A fuEufyf[kr vkadM+s {kfr fjiksVZ dk ,d NksVk lk 
mnkgj.k gSaA bl fjiksVZ esa eq[; ckr ;g gS fd ?kVuk dk o.kZu mlh :i esa fd;k tk, tSlk fd gqvk Fkk vkSj Hkfo"; esa 
bls jksdus ds fy, D;k dne mBk, tk,axsA

fp= 4-1-3 {kfr fjiksVZ



;g dk;Z midj.k ds çdkj] mlds mi;ksx] vkSj blfy, mu ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj djsxk ftuls ;g mtkxj gqvk gSA 
;g tksf[ke ewY;kadu vkSj fdlh Hkh fuekZrk dh flQkfj'kksa dks iwjs /;ku ls ns[kus ds ek/;e ls fu/kkZfjr fd;k tk ldrk 
gSA O;kikj la?kksa vkSj lykgdkjksa dh rjg nwljksa dh flQkfj'k] lkFk gh LokLF; vkSj lqj{kk ij çdkf'kr lykg tSls vU; 
lzksr Hkh lgk;d gks ldrs gSaA fujh{k.k dks mu lqj{kk&lacaf/kr Hkkxksa dks yf{kr djuk pkfg, tks Je midj.kksa ds lqjf{kr 
lapkyu ds fy, vko';d gSa vkSj] dqN ekeyksa esa] blds fy, ijh{k.k ;k fujkdj.k dh vko';drk gks ldrh gSA 
gkykafd] Je midj.k ds p;fur vkbVe ij lHkh lqj{kk&egRoiw.kZ fo'ks"krkvksa ds fy, leku varjky ij fujh{k.k dh 
vko';drk ugha gks ldrh gSA

fujh{k.k viuh lhek esa fHkUu gks ldrk gS D;ksafd fuEufyf[kr n'kkZrk gS% lkIrkfgd tkap ¼mnkgj.k ds fy, lqj{kk 
midj.kksa dh mifLFkfr] lqj{kk midj.kksa dk dk;Z] Vk;j ncko] vkSj blfy, eksckby IykaV ij f[kM+fd;ksa] niZ.kksa vkSj 
lhlhVhoh dh fLFkfr½ vf/kd O;kid ijh{k.k gj dqN eghuksa ;k mlls vf/kd le; ¼mnkgj.k ds fy, lh<+h dh lkekU; 
fLFkfr] lqj{kk gkusZl dh ckjhdh ls tkap] iksVsZcy midj.k ijh{k.k½ esa dh tkuh pkfg,A vkerkSj ij dsoy mi;ksx&iwoZ 
tkap ds fy, fjd‚MZ cukus dh vko';drk ugha gksrh gSA

psdfyLV dk mi;ksx lgk;rk dj ldrk gS] ysfdu ;s] vkSj cuk, x, fjd‚MZ] lqj{kk ds fy, dM+kbZ ls vko';d cks> dks 
de djus ds fy, okLrfod çdkj ds dk;Z midj.k ds vuq:i gksuk pkfg,A vR;f/kd fooj.k dh vko';drk gksus ij 
vDlj fujh{k.k xfrfof/k ,d lrgh ̂fVd c‚Dl^ –f"Vdks.k dh laHkkouk ds lkFk cksf>y gks ldrh gS ;k] dqN ekeyksa esa] 
fujh{k.k xfrfof/k iwjh rjg ls lekIr gks ldrh gSA vkidks cl ;g tkapuk gksxk fd lqj{kk ds fy, D;k vko';d gSA

yksfMax lqijokbtj dks mu yafcr dk;ksaZ@f'kiesaV ij /;ku nsus dh vko';drk gS tks dk;Zfnol ds nkSjku ugha igqapsA 
mls Jfedksa ds lkFk lw;kZLr cSBd vk;ksftr djus vkSj vxys fnu ds fy, fd, tkus okys dk;ksaZ dh O;k[;k djus dh 
vko';drk gS vkSj vxys fnu ds fy, v‚ijsVjksa dk vkoaVu Hkh djuk gSA

yksfMax midj.k dh fLFkfr dks Hkh /;ku esa j[kk tkuk pkfg, vkSj yksfMax lkexzh ds vuqlkj vkoafVr fd;k tkuk pkfg,A 
ynku midj.k dh deh ds ekeys esa] ynku i;Zos{kd dks rqjar xksnke ¼os;jgkml½ i;Zos{kd dks O;oLFkk djus] fodYiksa 
dh tkap djus ds fy, lwfpr djuk gksxkA yksfMax midj.k ¼HOPTs, BOPTs] yksfMax dUos;j vkfn½ dh miyC/krk dks 
odZ v‚MZj ds lkFk feyku djus dh vko';drk gSA

yksfMax midj.k dh deh dh fLFkfr esa vkSj ;fn xksnke ¼os;jgkml½ lqijokbtj lek/kku [kkstus esa vleFkZ gS] ftlds 
ifj.kkeLo:i yksfMax esa nsjh gks jgh gS] rks ifjogu foHkkx dks rnuqlkj lwfpr djus dh vko';drk gSA



bl v/;k; esa geus fujh{k.k çfØ;kvksa dh ewy ckrksa ij ppkZ dhA ,d yksfMax lqijokbtj dh nSfud xfrfof/k;ka vkSj 
xksnke ¼os;jgkml½ lqijokbtj ds lkFk leUo; djukA ijh{k.k midj.k vkSj dk;Z {ks= dk fujh{k.k djus ij fooj.k 
feyk gSA



1- fofHkUu vioknksa dh fjiksVZ djsaxs vkSj mUk ij dke djsaxsA

2- laxBu dh fjiksfVaZx lajpuk ds ckjs esa foLrkj ls crk,axs

yksfMax@vuyksfMax çfØ;k ds nkSjku igpkus x,@?kfVr gksus okys vioknksa dh fjiksVZ djus dh ftEesnkjh yksfMax 
i;Zos{kd dks [kqn ysus dh vko';drk gksrh gSA eky ds cqfu;knh fujh{k.k ds ckn] fuEufyf[kr dkjZokbZ dh tkuh pkfg, 
vkSj xksnke ¼os;jgkml½ i;Zos{kd dks lwfpr fd;k tkuk pkfg,A

· fdlh Hkh lafnX/k fn[kus okys dkVZu@oLrq dh lwpuk nsaA
· fdlh fo'ks"k VªkaliksVZj@xzkgd ¼pksjh dh utj ls½ dks ckj&ckj ekSdk nsukA
· jlhn dh deh vkSj Mhyj@Qkbuy xzkgd ds nkoksa dks le; ij iwjk djus ds fy, vko';d bUosaVªh 

lek;kstu ds lkFk c<+kukA
· fnu Hkj vkbZ fdlh Hkh fnDdr ds ckjs esa lwfpr djsa vkSj ;fn vko';d gks rks iqufuZ/kkZfjr yksfMax ;kstuk çkIr 

djsa
· f'kiesaV tks ugha igqaps] midj.k dh fLFkfr] {kfr] ;fn dksbZ gks] nsjh] v‚MZj iwjk djus esa vleFkZrk vkfn ds laca/k 

esa nSfud fjiksVZ çnku djsaA
· çfrLFkkiu lkeku ds fy, vkWMZj nsaA

yksfMax@vuyksfMax çfØ;k ds nkSjku igpkus x, fofHkUu vioknksa vkSj fopyuksa dh fjiksVZ djus ds fy, ynku i;Zos{kd 
ftEesnkj gksrk gSA xksnke ¼os;jgkml½ i;Zos{kd ds lkFk leUo; ds vykok] mls çca/ku dks fjiksfVaZx çfØ;k dk ikyu 
djus dh vko';drk gSA

eky ds uqdlku ;k {kfr ls fuiVus ds fy, laxBu }kjk ,d çfØ;k rS;kj dh tkrh gSA ,d yksfMax i;Zos{kd ds :i esa 
O;fDr dks lqjf{kr vkSj lajfpr lapkyu ds fy, bu fjiksfVaZx çfØ;kvksa ls vPNh rjg voxr gksuk pkfg,A yksfMax 
i;Zos{kd dks lq/kkjkRed mik;ksa ds fy, xksnke ¼os;jgkml½ i;Zos{kd dks leL;kvksa dh fjiksVZ djus dh vko';drk 
gksrh gSA ;fn yksfMax lqijokbtj dks fdlh lgdehZ] foØsrk ;k xzkgd }kjk fdlh Hkz"V vkpj.k dk irk pyrk gS rks 
mls rqjar vius i;Zos{kd dks fjiksVZ djuk pkfg, ;k laxBu }kjk cuk, x, fu;eksa dk ikyu djuk pkfg,A dqN laxBu 
bZesy vkbZMh ;k VsyhQksu uacj çnku djrs gSa tgka ,slh lHkh ?kVukvksa dh lwpuk nh tkuh pkfg,A yksfMax lqijokbtj 
dks dHkh Hkh ml O;fDr ls iwNrkN djus dh dksf'k'k ugha djuh pkfg, ;k mlds vuSfrd O;ogkj dks Lo;a Bhd djus 
dk ç;kl ugha djuk pkfg,A mldk dke ges'kk fjiksVZ djuk vkSj mPp vf/kdkfj;ksa dks mfpr dkjZokbZ djus nsuk gSA

vf/kdka'k laxBu vkSipkfjd ,Ldsys”ku eSfVªDl dk ikyu djrs gSaA ;fn yksfMax lqijokbtj dks fdlh rjg dk 
mYya?ku ;k ,slk dk;Z gksrk fn[kkbZ nsrk gS tks dkQh cM+k gS vkSj cM+s gLr{ksi dh ekax djrk gS rks og ofj"B vf/kdkfj;ksa 
dks fjiksVZ dj ldrk gSA blds vykok] ;fn mYya?kuksa dh fjiksfVaZx ij /;ku ugha fn;k tkrk gS vkSj mu ij dksbZ 
dk;Zokgh ugha gksrh gS rks og ,Ldsys'ku eSfVªDl dk ikyu dj ldrs gSaA fuEu fxzM ,d lSEiy ,Ldsys”ku eSfVªDl 
fn[kkrk gSA



fp= 4-2-1- ,Ldsys'ku eSfVªDl

fnu ds fy, lHkh xfrfof/k;ksa dks iwjk djus ds ckn] yksfMax i;Zos{kd dks vius fjiksfVaZx çca/kd dks iwjh xfrfof/k;ksa dh 
fLFkfr dks viMsV djuk gksxk vkSj vxys fnu ds dke dh ;kstuk cukus ds fy, çR;sd xfrfof/k esa yafcr dk;ksaZ dk uksV 
cukuk gksxkA

çca/kd i;Zos{kdksa ds lkFk ,d lw;kZLr ¼lekiu½ cSBd vk;ksftr djsxk vkSj vxys fnu ds fy, fd, tkus okys dk;ksaZ dh 
O;k[;k djsxkA og xksnke ¼os;jgkml½ ds lHkh {ks=ksa esa lqj{kk fujh{k.k dj ldrk gS vkSj çR;sd midj.k vkSj O;fDrxr 
lqj{kk midj.k dh fLFkfr dh tkap dj ldrk gSA

fdlh Hkh f'kiesaV deh] xzkgd ds nkoksa] pØ x.kuk folaxfr;ksa] VwV&QwV] {kfr] nq?kZVukvksa] fnu Hkj esa gqbZ pwd ds fy, 
çca/ku dks fjiksVZ djsaA mfpr dk;ksaZ ds fy, fnu ds nkSjku fdlh Hkh leL;k dk lkeuk djus ds ckjs esa çca/kd dks lwfpr 
djsaA çca/ku }kjk vko';d nSfud xfrfof/k QkWElZ dks iwjk HkjsaA

uhps nh xbZ fjiksVZ gSa ftUgsa nSfud xfrfof/k;ksa ds fy, cuk, j[kk tk ldrk gS &

fp= 4-2-2- Jfed nSfud xfrfof/k “khV



bl v/;k; esa lR;fu"Bk vkSj uSfrdrk tSlh egRoiw.kZ vo/kkj.kkvksa ij ppkZ dh xbZ gSA xksnke ¼os;jgkml½ ds Hkhrj Hkz"V 
vkpj.k dks dSls jksdk tk,] bl v/;k; esa Li"V :i ls crk;k x;k gSA vkpkj lafgrk vkSj f'k"Vkpkj dk ,d lsV gS 
ftldk lHkh deZpkfj;ksa }kjk ikyu vkSj vH;kl djus dh vko';drk gSA vkpkj lafgrk vkSj dksM vkWQ daMDV ds 
fdlh Hkh mYya?ku ls Bhd ls fuiVk tkuk pkfg, vkSj laxBu }kjk fu/kkZfjr eSfVªDl ds vuqlkj ofj"B vf/kdkfj;ksa dks 
vkxs c<+k;k tkuk pkfg,A

1- ;fn {kfr ikbZ tkrh gS rks rqjar &&&& dks fjiksVZ djsa vkSj &&&&& HkjsaA
2- yksfMax midj.k ¼HOPTs, BOPTs] yksfMax dUos;j vkfn½ dh miyC/krk dks &&&&& ds lkFk feykus dh 
   vko';drk gSA
3- fdlh Hkh &&&&&& dkVZu@oLrq dh lwpuk WH ¼MCY;w,p½ i;Zos{kd dks nh tkuh pkfg,A
4- ;fn yksfMax i;Zos{kd dks dksbZ mYya?ku ;k ,slk crkZo fn[krk gS tks dkQh cM+k gS vkSj cM+s gLr{ksi dh ekax djrk gS 
   rks og &&&&& dks fjiksVZ dj ldrk gSA
5- lkexzh dh xq.koÙkk &&&&& vkSj &&&&& nksuksa ds fy, egRoiw.kZ gSA

lacaf/kr ohfM;ks ds fy, D;wvkj dksM dks LdSu djsa

çca/ku dks fjiksVZ djuk ¼,Ldsys”ku eSfVªDl½fujh{k.k vkSj lwpuk ds izdkj

https://youtu.be/kU1WzX6dSjg https://youtu.be/CtZ9-KEP5SM





bdkbZ 5-1% xksnke ¼os;jgkml½ esa lqj{kk O;oLFkk ykxw djuk

bdkbZ 5-2% [krjukd vkSj tksf[ke Hkjs lkekuksa ij dke djuk

bdkbZ 5-3% 5S fl)kar

bdkbZ 5-4% lqj{kk] nq?kZVukvksa vkSj vkikrdkyhu fLFkfr;ksa 

         ds mYya?ku dk çca/ku djuk



1- lqj{kk ds egRo ij ppkZ djsaxsA

2- fofHkUu xksnke ¼os;jgkml½ xfrfof/k;ksa ds nkSjku lqj{kk lqfuf'pr djus ds rjhdksa ds ckjs eas crk,axsA

3- lqjf{kr dk;Z ifjfLFkfr;ksa dks dSls cuk, j[kk tk, bldk o.kZu djsaxsA

4- tksf[ke Hkjs lkekuksa dks laHkkyus dh çfØ;k dk çn'kZu djsaxsA

5- xksnke ¼os;jgkml½ esa 5S dh vo/kkj.kk vkSj dk;kZUo;u dh O;k[;k djsaxsA

6- lqj{kk laca/kh fdlh Hkh mYya?ku dks dSls çcaf/kr fd;k tk, bldk o.kZu djsaxs



1- lqj{kk dh egÙkk dij ppkZ djsaxsA

2- cjrh tkus okyh fofHkUu lqj{kk lko/kkfu;ksa dk o.kZu djsaxsA

3- xksnke ¼os;jgkml½ Vhe ds çf'k{k.k dk egRo le>k,axs

xksnke ¼os;jgkml½ esa dke djus ls dbZ LokLF; vkSj lqj{kk tksf[ke iSnk gksrs gSaA ;fn bUgsa le; jgrs fu;af=r ugha 
fd;k tkrk gS] rks blls nq?kZVuk,a gks ldrh gSa] yksxksa dks pksV yx ldrh gS] chekjh gks ldrh gS] deZpkfj;ksa dh vf/kd 
vko”;drk] dke ds le; dk uqdlku gksuk vkSj ;gka rd f  d ?kkrd Hkh gks ldrs gSaA iSls cpkus] FkksM+k dqN cpkus] /;ku 
dh deh ;k vi;kZIr le; ds fy, lqj{kk fu;eksa vkSj çfØ;kvksa dh vdlj vogsyuk dh tkrh gSA vPNh rjg ls 
dk;kZfUor lqj{kk çfØ;kvksa ls pksV dk [krjk U;wure] de O;o/kku] de vuqifLFkfr] mPp deZpkjh larqf"V vkSj var esa 
csgrj mRikndrk gksrh gSA

tSlk fd igys ds v/;k;ksa esa ppkZ dh xbZ gS] daifu;ka vius rS;kj eky dh lwph dks xksnke ¼os;jgkml½ esa laxzghr djrh 
gSa] os fuekZ.k i{k ij dPps eky dk HkaMkj.k djrh gSaA xksnke ¼os;jgkml½ esa laxzghr mRiknksa dh ç—fr yksxksa dks pksV ;k 
nq?kZVuk ls cpkus ds fy, viuk, tkus okys fu;eksa vkSj çFkkvksa dks fu/kkZfjr djrh gSA

d‚iksZjsV ds :i esa] daifu;ka Hkh vkf/kdkfjd rkSj ij lqj{kk çfØ;kvksa dks ykxw djus vkSj cuk, j[kus ds fy, ck/; gSaA 
lqj{kk çfØ;kvksa dks Jfedksa dks fdlh Hkh [krjs ls cpkuk pkfg, vkSj ;g lqfuf'pr djuk pkfg, fd os lqjf{kr vkSj 
vkjkenk;d okrkoj.k esa dke djsaA gkykafd] daifu;ksa dks u dsoy dkuwuh vuqikyu ds fy, lqj{kk çfØ;kvksa dks cuk, 
j[kuk pkfg,( cfYd vPNh rjg ls ykxw fd, x, lqj{kk fu;e daiuh }kjk vius deZpkfj;ksa dh HkykbZ ds fy, fpark dks 
bafxr djrs gSaA

xksnke ¼os;jgkml½ esa lqj{kk fu;e &

1- lqfuf'pr djsa fd lqj{kk midj.k gj le; mi;ksx fd, tkrs gksaA

2- fdlh Hkh laHkkfor lqj{kk [krjksa dks gVk nsaA

3- fufnZ"V tksf[ke Hkjs {ks=ksa dks Li"V :i ls yscy djsaA

4- ges'kk lqjf{kr fyf¶Vax rduhd dk bLrseky djsaA

5- çf'k{k.k vkSj fjÝs”kj ikBîØe çnku djsaA

6- xksnke ¼os;jgkml½ esa lqj{kk tkx:drk dks c<+kok nsaA



tc xksnke ¼os;jgkml½ esa QksdZfy¶V vkSj jhp Vªdksa dk mi;ksx fd;k tkrk gS] rks çHkko ;k Ø'k ds dkj.k yxus okyh 
fdlh Hkh pksV dks jksdus ds fy, ;g vko';d gSA ns[kk x;k gS fd T;knkrj ckj fjolZ djus ds nkSjku nq?kZVuk,a gksrh gSaA 
QksdZfy¶V~l dk mi;ksx djus ds fy, dqN lqj{kk çfØ;k,a fuEufyf[kr gSa%

1- dsoy izf'kf{kr deZpkjh gh okgu dks pyk ldrs gSa
2- lapkydksa dks xfr lhekvksa dk ikyu djuk pkfg,
3- eksM+ dkVus vkSj cSd djus ds nkSjku pkyd dh lgk;rk 

djus ds fy, niZ.kksa dk iz;ksx djuk pkfg,A 
4- iSny pyus okyksa ds fy, ck/kkvksa dks nwj j[ksaA 
5- okguksa dh fujarj tkap vkSj j[kj[kko djusaA 
6- pkydksa dks nSfud tkaplwph iznku djsaA 
7- pkydksa ds fy, psrkouh vkSj lqj{kk ladsrksa dks iznf'kZr 

djsaA 
8- okguksa dks Vdjkus ;k {kfrxzLr gksus ls cpkus ds fy, 

Q'kZ dks lgkjk nsaA 

fp= 5-1-1 QksdZfy¶V lqj{kk ds fy, fu;e

fofHkUu fjiksVksZa ls ladsr feyrk gS fd fQlyuk vkSj fxjuk nqfu;k Hkj esa dke ls lacafèkr pksVksa dk lcls cM+k dkj.k gSA

fLyi] fVªi vkSj Q‚Yl dks jksdus ds fy,] daiuh dks crk, x, lq>koksa dk ikyu djuk pkfg,%

1- vPNh gkmldhfiaxA fjlko dks lkQ djsa] jkLrksa 
ls vojksèkksa dks nwj djsa] vkfn

2- lqfuf'pr djsa fd lQkbZ deZpkjh mi;qä 
psrkouh ladsr çnf'kZr djrs gSa

3- ,aVh&fLyi isaV dk bLrseky djsa
4- fQlyu fujks/kd Vsi vkSj twrksa dk ç;ksx djsa
5- lqfuf'pr djsa fd Q'kZ lery gSa
6- deZpkfj;ksa dks ÅapkbZ ij lqjf{kr :i ls dke 

djus ds fy, çf'kf{kr djsa

fp= 5-1-2A fQlyus ds fy, fu;e



Hkkj eSuqvy :i ls vkSj ,e,pbZ dk mi;ksx djds fd;k tk ldrk gSA ;fn ;g dke Bhd ls ugha 
fd;k tkrk gS rks nksuksa gh fLFkfr;k¡ lqj{kk ds fy, [krjk iSnk djrh gSaA

mBkus ds dk;Z esa tksf[ke dks de djus ds fy,] daiuh dks crk, x, lq>koksa dk ikyu djuk pkfg,

1- lqfuf'pr djsa fd lapkydksa dks mBkus 
okys midj.kksa dk vfèkdre lqjf{kr 
dk;Z Hkkj dk Kku gSA

2- eSuqvy gSaMfyax lqj{kk esa deZpkfj;ksa dks 
çf'kf{kr djsa

3- ;fn laHko gks rks eSU;qvy gSaMfyax dh 
vko';drk ls cpsa

4- ruko dks de djus ds fy, mfpr 
gSaMfyax rduhdksa dk mi;ksx djus dk 
çf'k{k.k nsaA

5- lqfuf'pr djsa fd deZpkjh psu dk Bhd 
ls mi;ksx vkSj LVksj djsa

fp= 5-1-3- mBkus ds fu;e

vkx xksnke esa lcls cM+k [krjk gSA xksnke esa j[ks dherh lkeku ds uqdlku ds lkFk&lkFk vkx yxus ls ogka dke 
djus okys yksxksa dks pksV yx ldrh gS ;k ekSr Hkh gks ldrh gSA

vkx ls lqj{kk dks cuk, j[kus ds fy,] daiuh dks crk, x, lq>koksa dk ikyu djuk pkfg,

1- frekgh esa de ls de ,d ckj Qk;j fMªy djsaA
2- lkIrkfgd vfXu vykeZ dk ijh{k.k djsa
3- vkx cq>kus vkSj vkikrdkyhu ;kstuk cuk,a
4- Qk;j okMZu ukfer djsa
5- vkx ls cpus ds ekxZ] fudkl vkSj ladsr vPNh rjg 

ls çdkf'kr gksus pkfg,
6- [krjukd inkFkksZa dks vR;fèkd lkoèkkuh ls laHkkysaA 

lqfuf'pr djsa fd vki tkurs gSa fd fdlh xksnke esa 
jlk;uksa dks lqjf{kr :i ls dSls LVksj fd;k tk,A

fp= 5-1-4 vkx ls lqj{kk ds fy, fu;e



xksnke lqfoèkkvksa esa pkftZax LVs'kuksa dk mi;ksx QksdZfy¶V] chvksihVh vkSj vU; fctyh midj.kksa dks fjpktZ djus ds 
fy, fd;k tkrk gSA ;fn mfpr fn'kkfunZs'kksa dk ikyu ugha fd;k tkrk gS] rks vkx vkSj foLQksV gks ldrs gSaA

· pkftZax LVs'ku [kqyh yiVksa ls nwj gksus 
pkfg,A

· èkweziku oftZr gksuk pkfg,A
· gkfudkjd xSlksa ds fudkl ds fy, ,d 

i;kZIr osafVys'ku flLVe LFkkfir fd;k 
tkuk pkfg,A

· mfpr ihihbZ iguk tkuk pkfg,A

dUos;j midj.k vkerkSj ij xksnke lqfoèkkvksa esa ifjlj ds vanj eky ys tkus ds fy, mi;ksx fd;k tkrk gSA gkykafd] 
dUos;j midj.k esa Qalus vkSj fxjus okyh oLrqvksa ls Jfedksa dks xaHkhj [krjs iSnk gksrs gSa ftlesa ekSr Hkh gks ldrh gSA 
lqjf{kr jgus ds fy, fuEufyf[kr egRoiw.kZ gSa% 

fp= 5-1-5 pkftZax LVs'ku ds fu;e

1- dUos;j vkSj Jfed ds chp mfpr lqj{kk 
midj.k lqfuf'pr djsa

2- vkofèkd :i ls dUos;j dk j[kj[kko vkSj 
ejEer

3- lqfuf'pr djsa fd csYV dh fu;fer :i ls 
tk¡p vkSj fujh{k.k fd;k tkrk gS

4- fiap i‚baV~l ij i;kZIr xkMZ yxk,a
5- ykWdvkmV fodYiksa dk mi;ksx djsa rkfd 

deZpkjh dUos;j lapkyu dks tYnh ls can 
dj ldsa

fp= 5-1-6- dUos;j

ls QksdZfy¶V buo‚blk vkSj midj.k nq?kZVuk,a 'kkfey gSa ftuesa mRiknksa dks vuqfpr rjhds ls j[kk x;k gS tks deZpkfj;ksa 
ij iM+rk gSA 



· M‚d ds fdukjs dks Li"V :i ls fpfàr djsa
· lqfuf'pr djsa fd M‚fdax IysV midj.k] 

bUosaVªh ;k dPps eky ds Hkkj Hkkj dk lqjf{kr 
:i ls ogu dj ldrh gSaA

· M‚d ds fdukjksa ls nwj jgsa vkSj M‚d ds fdukjs 
ds ikl QksdZfy¶V dk mYVk mi;ksx u djsaA

· deZpkfj;ksa ds fy, vka[kksa ds Lrj ij 
psrkofu;ka iznf'kZr djsaA

· M‚d dh lhf<+;k¡ fu/kkZfjr ekudksa ds vuqlkj 
gksuh pkfg,A

· deZpkfj;ksa dks M‚d ds chp dwnus ls jksdsaA

mijksDr lko/kkfu;ksa ds vykok] lqj{kk esa nks egRoiw.kZ fcanq ihihbZ dk mi;ksx vkSj deZpkjh çf'k{k.k gSaA

deZpkfj;ksa dks xksnke ¼os;jgkml½ esa dke djrs le; ihihbZ iguuk t:jh gSA ;fn ihihbZ ugha iguk tkrk gS vkSj dksbZ 
nq?kZVuk gksrh gS] rks blls xaHkhj pksV yx ldrh gS ;k e`R;q Hkh gks ldrh gSA

fiNys [kaMksa esa ns[kk x;k gS fd ihihbZ dk mi;ksx flj] maxfy;ksa] iSjksa] vka[kksa vkSj 'kjhj ds ckdh fgLlksa dh lqj{kk ds fy, 
fd;k tkrk gSA

yksfMax lqijokbtj dks ;g fu/kkZfjr djus ds fy, xksnke ¼os;jgkml½ esa tksf[keksa dk vkdyu djus dh vko';drk gS 
fd lg;ksfx;ksa dks fdl çdkj ds ihihbZ iguus dh vko';drk gSA

lqj{kk ds ckjs esa tkx:drk dh Hkkouk lqj{kk dk;kZUo;u esa lcls egRoiw.kZ dkjd gSA vf/kdka'k daifu;ka vkSipkfjd 
lqj{kk çf'k{k.k dk;ZØe pykrh gSa tgka lqj{kk laca/kh lHkh mik;ksa dh O;k[;k dh tkrh gS vkSj vkSipkfjd :i ls vH;kl 
fd;k tkrk gSA lqj{kk dh vo/kkj.kk dks vkSj lq–<+ djus ds fy, fu;fer fjÝs”kj ikBîØe gksrs gSaA

· lqfuf'pr djsa fd lHkh deZpkjh çf'kf{kr gksa vkSj lqj{kk çfØ;kvksa ij viMsV jgrs gksa

· deZpkjh dks mu ifj.kkeksa ds ckjs esa f'kf{kr fd;k tkuk pkfg, tks vlqjf{kr dk;Z çFkkvksa dk ikyu djus ls 
mRiUu gksrs gSa

· dksbZ Hkh deZpkjh tks lqj{kk çfØ;kvksa dk ikyu ugha dj jgk gS mlls l[rh ls fuiVk tkuk pkfg,] ;fn 
vko';d gks rks lsokvksa dks lekIr djuk Hkh 'kkfey gSA

· lHkh LVkQ lnL;ksa dks vius vkl&ikl D;k gS] blds ckjs esa yxkrkj tkx:d jgus vkSj VDdj yxus 
nq?kZVukvksa ls cpus ds fy, ;g lqfuf'pr djus ds fy, çksRlkfgr fd;k tkuk pkfg, fd os crk,a fd os dgka 
tk jgs gSaA

· daifu;ka 'kwU;&nq?kZVukvksa vkSj 'kwU; fudV&pwd ds fy, balsafVo ykxw dj ldrh gSaA

fp= 5-1-7- MkWd



xksnke ¼os;jgkml½ ,d lfØ; LFkku gS vkSj bldh rst&rjkZj ç—fr ds dkj.k vDlj pksV yxrh jgrh gSA lqj{kk 
çca/ku dk;ZØe dks gj le; deZpkfj;ksa dh lqj{kk lqfuf'pr djuh pkfg,A
xksnke lqijokbtj ¼os;jgkml lqijokbtj½ dks xksnke ¼os;jgkml½ ds lHkh {ks=ksa dk yxkrkj fujh{k.k djuk pkfg,] 
vlqjf{kr ifjpkyu fLFkfr;ksa dh igpku djuh pkfg, vkSj lqjf{kr lapkyu ds fy, mUgsa Bhd djuk pkfg,A vkStkjksa 
vkSj midj.kksa dh fu;fer :i ls tkap] lQkbZ vkSj ejEer dh tkuh pkfg, vkSj {kfrxzLr ;k [kjkc gks pqds vkStkjksa dk 
mi;ksx ugha fd;k tkuk pkfg,A

· laxzfgr lkexzh dks xfy;kjksa] lhf<+;ksa] fudkl] vfXu'kked ;a=ksa] vkikrdkyhu dqvksa] vkikrdkyhu 'kkoj ;k 
çkFkfed fpfdRlk LVs'kuksa dks vo#) ugha djuk pkfg,A lHkh HkaMkj.k {ks=ksa dks Li"V :i ls fpfàr fd;k 
tkuk pkfg,A

· fu;fer :i ls vfXu'kkedksa vkSj vfXu'kked ;a=ksa dh tk¡p djsaA lHkh ck/kkvksa dks nwj djsa vkSj bu phtksa dks 
rRdky miyC/k djk,aA dsoy mi;qDr vfXu'kked fof/k;ksa esa çf'kf{kr dfeZ;ksa dks gh bl midj.k dks 
bLrseky djuk pkfg,A

· lqfuf'pr djsa fd vuqeksfnr daVsujksa dk mi;ksx Toyu'khy] ngu'khy] fo"kkDr vkSj vU; [krjukd lkefxz;ksa 
dks fufnZ"V {ks=ksa esa LVksj djus ds fy, fd;k tkrk gSA

· lqfuf'pr djsa fd dusDVj dks idM+us vkSj /khjs ls [khapus ls igys lHkh ikoj dscy dkV fn, x, gksaA jLlh 
dks dHkh u [khapsA ;fn ikoj d‚MZ VwV x;k gS ;k dscy ckgj fn[k jgs gksa] rks bls dke esa uk yk,aA

· xksnke ¼os;jgkml½ esa vR;f/kd Toyu'khy jlk;uksa dk HkaMkj.k ugha fd;k tkuk pkfg,A blds fy, vyx 
txg gksuh pkfg,A

· ;g lqfuf'pr djus ds fy, fd vfXu”kked ;a= vo#) ;k {kfrxzLr ugha gksa] çfrfnu MkWd {ks= dk fujh{k.k 
djsaA

· ;g lqfuf'pr djus ds fy, fd os {kfrxzLr ugha gSa vkSj lqjf{kr fLFkfr esa gSa] dUos;j csYV dh fu;fer :i ls 
tk¡p djsaA

· gj eghus fLçadyj flLVe dh tkap djsa vkSj çokg vkSj vykeZ ijh{k.k djsaA nLrkost dk fujh{k.k Hkh djsaA
· ;fn iqyh ;k gksbLV dk mi;ksx Hkkjh lkexzh mBkus ds fy, fd;k tkrk gS rks] pj[kh vkSj gksbLV fLyaXl dk 

fujh{k.k djsaA lqfuf'pr djsa fd gqd ySp vkSj mi;qDr ihihbZ miyC/k gksaA
· fdlh Hkh {kfr ds fy, gj lIrkg lHkh lhf<+;ksa dk fujh{k.k djsaA lHkh çdkj dh lh<+h] pkgs ydM+h] /kkrq] ;k 

QkbcjXykl ds gksa] mudk fu;fer fujh{k.k fd;k tkuk pkfg, D;ksafd yacs le; ls dke esa vkrs jgus ds 
dkj.k laHkkfor nks"k gks ldrs gS vkSj vko';d ejEer vkSj@;k çfrLFkkiu fd;k tkuk pkfg,A

fp= 4-1-1 dk;Z {ks= vkSj midj.k dk fujh{k.k



· Nydus ;k xhys Q'kZ ds dkj.k deZpkjh dh fQlyuk ;k fxjukA
· [kqys ikoj d‚MZ ;k gkslslA
· vksojVkbe dke djus ls Hkh Fkdku ds dkj.k nq?kZVuk gks ldrh gSA
· mfpr osaVhys'ku dk vHkkoA
· VwVh gqbZ f[kM+fd;ka] {kfrxzLr njokts] nks"kiw.kZ uylkth vkSj VwVh Q'kZ dh lrg nq?kZVukvksa dk dkj.k 

cu ldrh gSa vkSj dk;Z çFkkvksa dks çHkkfor dj ldrh gSaA
· Hk.Mkj.k xfrfof/k;ksa dks djrs le; deZpkfj;ksa }kjk ihihbZ dk mfpr mi;ksx ugha djukA ;g 

lqfuf'pr djuk xksnke ¼os;jgkml½ DokfyVh psdj dh ftEesnkjh gS fd lHkh deZpkjh lqjf{kr dke 
djus ds fy, lHkh vko';d O;fDrxr lqj{kk midj.k ¼ihihbZ½ dk mi;ksx dj jgs gksaA

fp= 5-1-9 vlqjf{kr dk;Z O;ogkj



1- [krjukd lkefxz;ksa dks oxhZ—r djsaxsA

2- lqj{kk MsVk 'khV dh vo/kkj.kk dh O;k[;k djsaxsA

3- [krjukd jlk;uksa ij dke djrs gq, D;k djsa vkSj D;k u djsa dk o.kZu djsaxsA

[krjukd vkSj tksf[ke Hkjh lkefxz;ksa dks tc Hkh xksnke esa j[kk tkrk gS rks mUgsa fo'ks"k gSaMfyax vkSj /;ku nsus dh 
vko';drk gksrh gSA ,sls çR;sd çdkj ds dkxksZ ds fy, ,d fof'k"V ekud lapkyu çfØ;k ¼SOP½ fu/kkZfjr dh tkrh gS 
vkSj deZpkfj;ksa vkSj xksnke dh lqj{kk lqfuf'pr djus ds fy, bldk dM+kbZ ls ikyu fd;k tkrk gSA fuEufyf[kr dqN 
çeq[k fcanq gSa ftudk /;ku j[kuk pkfg, tc [krjukd lkeku dks xksnke esa j[kk tkrk gSA lkexzh lqj{kk MsVk 'khV 
¼MSDS½ vkSj daVsuj yscy ewY;kadu djus ds fy, lanHkZ fd, tk ldrs gSaA

Xkksnke ¼os;jgkml½ dks ml lkexzh dh igpku djuh pkfg, ftls ,d lkFk laxzghr ugha fd;k tk ldrk gS vkSj muds 
fy, vyx fufnZ"V LFkku cuk;k tkuk pkfg,A

[krjukd lkefxz;ksa dks vke rkSj ij fuEufyf[kr esa ls ,d ;k vf/kd oxhZdj.kksa esa Mkyk tkrk gSA

· Toyu'khy rjy & 37 fMxzh lsaVhxzsM ls uhps ¶yS'k i‚baV okyk dksbZ Hkh rjyA

· ngu'khy rjy & 37 vkSj 94 fMxzh lsaVhxzsM ds chp ¶yS'k i‚baV okyk dksbZ Hkh rjy vkSj og rjy tks çToyu 
lzksr ds laidZ esa vkus ij çTofyr gksus ij i;kZIr ok"i iSnk djrk gSA

· Toyu'khy Bksl & ,slk inkFkZ tks ?k"kZ.k] ueh ds vo'kks"k.k ;k Lor%LQwrZ jklk;fud ifjorZuksa ds ek/;e ls 
vkx dk dkj.k cu ldrk gS vkSj tc çTofyr gksrk gS] rks ;g bruh rhozrk ls tyrk gS fd ;g [krjk iSnk 
djrk gSA

· vkDlhMkbtj & ,slk inkFkZ tks dkcZfud inkFkksaZ ds ngu dks çksRlkfgr djus ds fy, vklkuh ls v‚Dlhtu 
nsrk gSA

· dksjsflo ¼la{kkjd½& ,slk rjy tks 130 fMxzh QkjsugkbV ds ijh{k.k rkieku ij 0-250 bap ls vf/kd dh nj 
ls LVhy ¼SAE1020½ dks la{kkfjr djrk gS ;k ftldk PH 2 ls de ;k 12-5 ls vf/kd gSA

· vkxsZfud isjksDlkbM & ,d vkxsZfud dEikmaM ftlesa jklk;fud ca/ku gksrk gS] v‚Dlhtu v‚Dlhtu ls tqM+k 
gksrk gSA

· tgj & ,d inkFkZ bruk tgjhyk fd ;g thou ;k LokLF; ds fy, [krjk çLrqr djrk gSA

· laihfMr xSl & ncko ds lkFk crZu esa fufgr xSl ;k rjy :i esa inkFkZA blesa flfyaMj] ysDpj c‚Vy vkSj 
,jkslksy ds fMCcs 'kkfey gSaA ;s inkFkZ Toyu'khy] xSj Toyu'khy ;k tgjhys gks ldrs gSaA

· Øk;kstsfuDl & inkFkZ tks vR;f/kd BaMs gksrs gSa tSls rjy ukbVªkstu] rjy ghfy;e vkSj lw[kh cQZA 
xSj&goknkj {ks=ksa esa fxjk, tkus ij ;s inkFkZ lkal ysus esa ijs”kkuh dk [krjk Hkh cu ldrs gSaA

· jsfM;ks,fDVo & 0-002 ekbØksD;wjh çfr xzke ¼;wlhvkbZ/th½ ls vf/kd fof'k"V xfrfof/k okyk dksbZ Hkh lkexzhA

· ck;ksesfMdy & ekuo vkSj çkbesV ls fV”kw] vax vkSj jDrA



fp= 5-2-1- tksf[ke Hkjs lkeku dk oxhZdj.k

lqj{kk MsVk 'khV ¼SDS½] lkexzh lqj{kk MsVk 'khV ¼MSDS½ ;k mRikn lqj{kk MsVk 'khV ¼PSDS½ ,d nLrkost gS ftlesa 
fofHkUu inkFkksaZ vkSj mRiknksa ds lkFk dke djrs le; lqj{kk vkSj LokLF; lqj{kk dh tkudkjh gksrh gSA

· lqj{kk MsVk 'khV ¼ftls igys lkexzh lqj{kk MsVk 'khV ds :i esa tkuk tkrk Fkk½ esa çR;sd jlk;u ds xq.kksa tSlh 
tkudkjh gksrh gSA LokLF; vkSj i;kZoj.k ds fy, tksf[ke Hkjs( lqj{kk mik;; vkSj jlk;uksa dks laHkkyus] HkaMkj.k 
vkSj ifjogu djrs le; lko/kkfu;kaA

· çR;sd jlk;u ds fy, lqjkx çnku djrk gS%

1- O;fDrxr lqj{kk midj.k ¼ihihbZ½

2- çkFkfed fpfdRlk çfØ;k

3- Nydus dh lQkbZ çfØ;k

lHkh deZpkfj;ksa dks lqj{kk MsVk 'khV dks i<+us] le>us vkSj ns[kus ds fy, çf'kf{kr fd;k tkuk pkfg,A

[krjukd lkexzh og gS tks vkx] foLQksV] ncko ds vpkud NwVus tSls çHkko iSnk djus esa l{ke gS vkSj tyus] pksV 
yxus] vk{ksi ;k ;gka rd f  d vax {kfr tSls xaHkhj LokLF; çHkko iSnk dj ldrh gSA dbZ pqukSfr;ksa ds ckotwn fuekZ.k ds 
fofHkUu pj.kksa esa [krjukd lkexzh dh vko';drk gksrh gS vkSj bls ,d xksnke esa laxzghr djus dh vko';drk gksrh gSA

xksnke esa [krjukd lkexzh ij dke djus ds fy, dqN lq>ko fuEufyf[kr gSa%



;g lqfuf'pr djus ds fy, çfØ;k,a cukbZ tkrh gSa fd daiuh dh vko';drkvksa dks xksnke esa iwjk fd;k tk ldsA lqj{kk 
ds fy, vko';drk,a] dkxksZ {kfr dks jksdus ds fy, vko';drk,a] xksnke ls eky dh lgh vkSj le; ij fMyhojh 
lqfuf'pr djus ds fy, vko';drk,aA bu lHkh vko';drkvksa dks iwjk djuk gh çfØ;kvksa dks lgh cukrk gSA 
lqfuf'pr djsa fd xksnke dkxksZ vkSj laxBu dh vko';drkvksa ds fy, lgh çfØ;kvksa dk lapkyu dj jgk gSA

[krjukd lkekuksa dk HkaMkj.k vkSj ifjogu ,d tfVy dk;Z gSA blds fy, çklafxd fu;eksa dh foLr`r le> vkSj Kku 
dh vko';drk gksrh gSA

xksnke esa ekStwn yksxksa ds ikl [krjukd lkefxz;ksa@tksf[ke Hkjs lkekuksa ds ifjogu vkSj lqj{kk ls fuiVus ds fy, Kku 
vkSj dkS'ky gksuk pkfg, &

dsoy mfpr çf'kf{kr deZpkjh gh [krjukd lkekuksa ds ifjogu vkSj HkaMkj.k ls lacaf/kr fu;eksa dks lQyrkiwoZd ykxw 
djus esa l{ke gSaA lgh Kku vkSj dkS'ky ds lkFk çf'kf{kr deZpkjh 'kkfey tksf[keksa ds ckjs esa vkSj bu tksf[keksa ds lkFk 
dSls dke djrs gSa ;g tkurs gSa] vkSj çf'k{k.k ds fcuk fu;eksa dh foLr`r le> gkfly djuk csgn eqf'dy gSA

dbZ [krjukd lkeku vU; inkFkksaZ ds lkFk vlaxr gksrs gSaA ;g tkuuk ,d vyx ckr gS] vkSj bl rjg ls dke djuk 
tks lqfuf'pr djrk gS fd ;s inkFkZ lqjf{kr gSa vkSj vyx ls laxzghr gSa] nwljh ckr gSA ;g ,d dkuwuh vko';drk gS fd 
[krjukd lkeku tks vU; inkFkksaZ ds vuqdwy ugha gSa] mUgsa vyx ls laxzghr vkSj fu;af=r fd;k tkrk gSA ,slh ckrphr 
ls cpsa tks ?kVukvksa ds fy, xaHkhj tksf[ke iSnk djrh gksaA ,d vPNk xksnke vkSj laxBu bls tkurk gS vkSj leL;kvksa ls 
cpus ds fy, cSfj;j ;k mi;qDr i`FkDdj.k nwjh dk mi;ksx djrk gSA

xksnke esa yksxksa dks fdlh Hkh le; j[ks tkus okys eky vkSj lkeku ds ckjs esa irk gksuk pkfg,A [krjukd lkekuksa ls 
tqM+h ?kVuk dh fdlh dks Hkh mEehn ugha gksrh gS] ysfdu vxj ,slk gksrk gS] rks csgrj gksxk fd rS;kj jgsaA [krjukd 
lkeku ds ikl ,gfr;krh cksMZ yxs jgus ls gj dksbZ tkurk gS fd tc dksbZ ?kVuk ?kVrh gS rks D;k djuk pkfg,A vkSj 
mfpr dk;Z funsZ'k dkMZ ds lkFk çR;sd deZpkjh] ;gka rd fd tks de çf'kf{kr gSa] funsZ'k dk ikyu dj ldrs gSaA fdlh 
Hkh rjg ds vk'p;Z ls cpsa vkSj nLrkosthdj.k iwjk djsaA

xksnke ¼os;jgkml½ esa [krjukd@tksf[ke Hkjs dkxksZ ds fy, fujh{k.k djrs le; ,lksfl,V dks lanfHkZr djus ds fy, 
rS;kj psdfyLV uhps nh xbZ gS & 

1 mRikn dk uke   
2 [krjs dk oxZ   
3 gSaMy djus ds fy, vko';d ihihbZ   
4 bathfu;fjax fu;a=.k@osafVys'ku   
5 fo'ks"k gSaMfyax izfØ;k,a   
6 Hk.Mkj.k dh vko';drk,a   
7 fo'ks"k fu;a=.k   
8 nq?kZVuk izfØ;k,a   
9 dpjk izca/ku   
10 fo'ks"k lko/kkfu;ka   
11 'kqf)dj.k   
12 fu/kkZfjr {ks=   
13 }kjk vuqeksfnr   

 
fp= 5-2-2- [krjukd dkxksZ fujh{k.k ds fy, psdfyLV





1- dk;ZLFky esa 5S fl)kar dh O;k[;k djsaxsA

5S dk;ZLFkyksa dks O;ofLFkr djus dh ,d ç.kkyh gS tks deZpkjh dks dq'kyrkiwoZd] çHkkoh <ax ls vkSj lqjf{kr :i ls 
dke djus dh vuqefr nsrk gSA bl ç.kkyh dks lc dqN viuh txg ij j[kus vkSj dk;ZLFky dks lkQ j[kus ds fy, 
fMtkbu fd;k x;k gS rkfd yksx le; cckZn fd, fcuk ;k pksV yxus ds tksf[ke ds fcuk vius dke dks vklkuh ls dj 
ldsaA
5S 'kCn ikap tkikuh 'kCnksa ls cuk gS%

· lsjh ¼Seiri½
· lhVksu ¼Seiton½
· lslks ¼Seiso½
· lhdsRlq ¼Seiketsu½
· f'kRlqds ¼Shitsuke½

vaxzsth esa] bu 'kCnksa dk vDlj vuqokn fuEukuqlkj fd;k tkrk gS%
· NaVkbZ ¼Sort½
· Øe ls yxkuk ¼Set in Order½
· peduk ¼Shine½
· ekudhdj.k ¼Standardize½
· cuk, j[kuk ¼Sustain½

çR;sd S ikap&pj.k çfØ;k ds Hkkx dk çfrfuf/kRo djrk gS tks v‚ijsfVax LFkku ds lexz dk;Z iz.kkyh dks csgrj cuk 
ldrk gSA
5S fl)kar dbZ ykHk çnku djrh gS] ftuesa 'kkfey gSa%

· de ykxr
· mPp xq.koÙkk
· c<+h gqbZ n{krk
· deZpkfj;ksa dh larqf"V c<+k,
· lqjf{kr dk;Z okrkoj.k

5S esa lHkh miyC/k {ks=ksa dk vkadyu djuk] vuko';d oLrqvksa dks gVkuk] phtksa dks rkfdZd :i ls O;ofLFkr djuk] 
lQkbZ dk;Z djuk vkSj bl pØ dks cuk, j[kuk 'kkfey gSA O;ofLFkr djsa] lkQ djsa] nksgjk,aA vkb, 5S ds çR;sd Hkkx 
ij djhc ls utj MkysaA



·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

              fp= 5-3-1 dk;ZLFky ij 5,l ¼5S½

· oxhZ—r djsa vkSj NkaVsa

· vuko';d oLrqvksa dks gVk nsa

· ckj&ckj mi;ksx@de mi;ksx@ fcydqy mi;ksx ugha gksus ds vuqlkj LVksj djsa

· HkaMkj.k ds fy, LFkku fufnZ"V djsa

· çxfr tkapsa

mnkgj.k% osLV LVªSfiax iêh vkSj fDyi] ydM+h ds VwVs gq, VqdM+s] QVs c‚Dl] csdkj iSfdax lkexzh] Nhys gq, BOPP Vsi] 
fldqM+s@LVªspscy jSIl] osLV v‚fQl LVs'kujh] osLV isijA

2- Øec) djsa@fLFkj djsa & blesa lc dqN ,d fufnZ"V LFkku ij j[kuk 'kkfey gS rkfd lc dqN tYnh ls igqapk tk 
lds vkSj tYnh ls mlh LFkku ij okil j[kk tk ldsA



o oLrqvksa dks muds mi;ksx dh vko`fÙk ds vuqlkj xksnke esa j[ksaA

o vDlj mi;ksx dh tkus okyh oLrqvksa dks dk;ZLFky ds cxy esa j[ksa

o vlkekU; Hkkxksa dks v‚ijsfVax LFkku ls nwj j[ksa

mnkgj.k% GRN] pkyku] STN] POD] jksM ijfeV] LOI vkSj ,xzhesaV vkfnA midj.k vkSj laifÙk tSls ,pihVh] LVsdj] 
QksdZfy¶V] rktk LV‚d] Mhvks, LV‚d] çfrcaf/kr vkSj vçfrcaf/kr LV‚d] ,QbZ] MLVfcu] vkfnA bysfDVªdy ok;fjax 
vkSj fQfVax ,d lh fLFkfr esa gksuk pkfg,A

3- ped@lQkbZ& ;g dk;ZLFky dh lQkbZ vkSj mls ̂pedkus^ ls feydj curk gSA

· os;jgkml esa lg;ksxh ls ysdj çca/kdksa rd lHkh dks ¼viuk dk;ZLFky ds laca/k esa½ lQkbZ djuh pkfg,

· çR;sd O;fDr dks ;g lqfuf'pr djuk pkfg, fd mlds vklikl dk LFkku lkQ l  qFkjk gksA

· ;g lcls vPNk dke djrk gS vxj dk;ZLFky dk gj {ks= lQkbZ ds fy, fdlh O;fDr ;k lewg dks lkSaik 
tk,A

mnkgj.k% dk;kZy; {ks=] lqj{kk {ks=] ifjlj ds ckgj] yksfMax vkSj vuyksfMax M‚d@cs] 'kVj] f[kM+fd;ka vkSj lqj{kk fxzy] 
v‚ijs'ku Vscy vkSj {ks=] 'kkSpky;] isaVªh] DG vkSj ehVj :e] dkscosc] jSd vkSj LV‚d c‚Dl dh lQkbZ] xksnke] MsLd] 
daI;wVj] dwM+snku vkfn ds dksus vkSj Q'kZA

4- ekudhdj.k & ekudhdj.k og ifj.kke gS tks rc ekStwn gksrk gS tc igys rhu ̂S^ & l‚VZ] lsV bu v‚MZj vkSj 'kkbu 
Bhd ls cuk, j[kk tkrk gSA

· yscfyax] ukedj.k ¼oxhZdj.k½] Qkbfyax] fjiksVZ uke] LV‚d cksMZ] lkbust] lqj{kk iksLVj] LVs'kujh çca/ku] 
iSfdax lkexzh] iSysV vkdkj] lQsn cksMZ] irk cksMZ vkfn ds fy, mfpr le:irk ¼fu;ferrk½ cuk, j[kk 
tkuk pkfg,A

· xyfr;ksa dh iqujko`fÙk dks jksdus vkSj ifjorZu'khyrk dks de djus ds fy, lk/ku çnku djsaA

5- cuk, j[kuk@vuq'kklu & lLVsu dk vFkZ gS lgh çfØ;kvksa dks Bhd ls cuk, j[kus dh vknr cukukA

· lHkh xfrfof/k;ksa dks djus vkSj mudk leFkZu djus ds fy, vkRe&tkx:drk vkSj vuq'kklu vko';d gSA

· 5S ds rgr fdlh Hkh xfrfof/k dh fuxjkuh ds fy, psdfyLV rS;kj dh tkuh pkfg,

· lqfuf'pr djsa fd gj dksbZ fu;eksa dk ikyu djs vkSj bls vknr cuk,

· 5S ds ckjs esa ,d lkekU; le> cukuk

· lHkh ekudksa ds fodkl vkSj lQyrk dh fuxjkuh ds fy, çf'k{k.k



1- vkikrdkyhu fLFkfr;ksa ls dSls fuiVk tk, bldk o.kZu djsaxsA

2- nq?kZVuk dh fLFkfr esa mBk, tkus okys dneksa dh O;k[;k djsaxsA

3- fdlh nq?kZVuk ds ekeys esa ikyu fd, tkus okys nLrkosthdj.k dk o.kZu djsaxsA

4- fudklh ;kstuk vkSj lqjf{kr vlsEcyh LFky ds ckjs esa foLrkj ls crk,axsA

vkn'kZ xksnke esa tgka rd g  ks lds nq?kZVukvksa dks jksdus dk ç;kl djuk pkfg,A lHkh lko/kkfu;ksa ds ckotwn] ;fn 
nq?kZVuk,a vHkh Hkh gksrh gSa] rks fuEufyf[kr dkjZokbZ djus dh vko';drk gSA

?kVuk ds le;

· ?kVukLFky ij fu;a=.k cuk, j[ksa vkSj O;oLFkk cgky djus dk ç;kl djsaA

· çkFkfed fpfdRlk vkSj vkikrdkyhu d‚y djsaA ?kk;yksa dks rRdky lgk;rk çnku djsa] vU;Fkk enn ds fy, 
vkokt nsaA ?kk;y dfeZ;ksa dh ns[kHkky loksZPp çkFkfedrk gksuh pkfg,A

· fdlh Hkh ek/;fed nq?kZVukvksa ij /;ku nsaA blesa mu yksxksa ij çfrca/k yxkuk 'kkfey gS tks {ks= esa ugha gksus 
pkfg,A mnkgj.k ds fy,] ;fn dqN QSyk gqvk gS] rks vU; deZpkfj;ksa dks ikl gksus dh vko';drk ugha gSA

· ekSds ij ekStwn yksxksa vkSj fLFkfr;ksa dh igpku djsaA yksx bl ?kVuk ds xokg gSaA

· HkkSfrd lk{; j[ksaA –'; dks lqjf{kr j[ksa vkSj igqap dks fQj ls fu;af=r djsaA vki fdlh Hkh lcwr dks la'kksf/kr 
;k gVkuk ugha gSA

,d ckj rRdky vkikrdky fLFkfr fLFkj gks tkus ds ckn] fuEufyf[kr mik; fd, tkus pkfg,%

· vkadyu djsa fd fdruk uqdlku gqvk gS] ;g fdruk xaHkhj gks ldrk gS vkSj tkap ds fy, vkidks vfrfjDr 
lalk/kuksa dh vko';drk gSA

· mfpr lwpuk,a nsaA lqfuf'pr djsa fd ofj"B çca/ku tkx:d gksA lkFk gh çHkkfor ifjokjksa] vkidh t:jr dh 
fdlh Hkh fu;ked ,tsafl;ksa vkSj viuh chek daifu;ksa dks Hkh d‚y djsaA

· çkjafHkd fjiksVZ dks nq?kZVuk ds 24 ?kaVksa ds Hkhrj iwjk fd;k tkuk pkfg, vkSj lHkh vkadyuksa ds fy, çLrqr fd;k 
tkuk pkfg,A

· ckn dh fjiksVZ] vuq'kaflr dkjZokb;ksa lfgr] 48 ?kaVs vkSj 30 fnuksa ds Hkhrj iwjh dh tkuh pkfg,A

· ;fn dksbZ nq?kZVuk gksrh gS] rks fyf[kr çfØ;k dk ikyu djuk vkSj LVkQ vkSj çca/ku ls çfØ;k ds ckjs esa 
lh[kuk lcls vPNk gSA

· ?kVuk ls lh[k ysuk vkSj Hkfo"; esa bls dSls jksdk tk,] bldk Li"V :i ls nLrkosthdj.k fd;k tkuk pkfg,A



?kVuk xksnke ds 

vanj ?kfVr gqbZ 

,d vkikrdky 
esa rRdky vius 
lqj{kk vf/kdkjh 
dks lwfpr djsa

?kVuk xksnke ds 

vklikl gqbZ 

xksnke ds vanj 
tkap djuk 

fudklh dh 
vko';drk gS ;k 

ugha bl ij 
fu.kZ; ysuk 

xksnke ds 
vklikl 

tkap djuk 

;fn fudklh vko';d 
ugha gS 

fu/kkZfjr fudklksa ls lHkh 
deZpkfj;ksa vkSj foftVjksa 

dks ckgj djsa

lqj{kk dk;kZy; ls 
funsZ'k ds fy, 
lko/kku jgsa

;fn lc Bhd gS rks 
lkekU; dk;Z ij ykSVsa

?kVuk dh fjiksVZ 
rS;kj djsaA

lHkh foftVjksa vkSj 
deZpkfj;ksa dks ,lsEcyh 
ikWbaV ij bdV~Bk djsa

;fn ,slk djuk lqjf{kr 
gks rks vkikrdkyhu 

fLFkfr dks vyx djus 
ds dne mBk, tk ldrs gSa

vkikrdkyh lsok dks 
lwfpr djsa] ,Ldsys'ku 
eSfVªDl ds vuqlkj 

izca/ku dks lwfpr djsa

,d ckj fLFkfr dks 
fu;a=.k esa vkus ds ckn 

?kVuk dh fjiksVZ 
rS;kj djsaA 

fLFkfr ij fu;a=.k ikus 
ds ckn ?kVuk dh 
fjiksVZ rS;kj djsa

fp= 5-4-1- vkikr fLFkfr ds fy, ¶ykspkVZ



fp= 5-4-2- ?kVuk fjiksVZ QkWesZV

viuh iwjh xfrfof/k;ksa ds lkFk os;jgkmflax ds ifj.kkeLo:i fofHkUu [krjs vkSj tksf[ke gks ldrs gSaA ,d çHkkoh lqj{kk 
vkSj LokLF; çca/ku ç.kkyh gj laHkkfor lqj{kk tksf[ke dk vkadyu djus dh dksf'k'k djrh gS vkSj mUgsa jksdus ds mik; 
djus dh dksf'k'k djrh gSA ,slk djds çca/ku viuh lcls ewY;oku laifÙk] deZpkfj;ksa ds lkFk&lkFk turk ds vU; 
lnL;ksa dks uqdlku ls cpkus dh dksf'k'k dj jgk gSA lqj{kk mik; u dsoy ifjlj] lkeku] midj.k cfYd çfr"Bk dh 
Hkh j{kk djrs gSaA

· xksnke dh lqj{kk vkSj cpko ds laca/k esa fu;fer fujh{k.k fd;k tkuk pkfg,A
· lqj{kk çfØ;kvksa dk ikyu djus vkSj mudh O;fDrxr LoPNrk ds laca/k esa deZpkfj;ksa }kjk ,d vkof/kd 

psdfyLV Hkjus ds fy, dgk tkuk pkfg,A
· vxj dksbZ deZpkjh LokLF; vkSj lqj{kk ekudksa dk mYya?ku djrk gqvk ik;k tkrk gS rks mls rqjar psrkouh nh 

tkuh pkfg,A ;fn og fQj Hkh ugha lq/kjrk gS] rks mfpr dkjZokbZ dh tk ldrh gSA



· çfrfnu LoLFk vkSj LoPN çFkkvksa dk ikyu djus ls vki ekufld vkSj 'kkjhfjd :i ls vPNk eglwl 
djsaxsA

· LoPNrk LokLF; dk nks&frgkbZ fgLlk gS & blfy, vPNh LoPNrk etcwr vkSj LoLFk jgus esa enn 
djsxh!

;g v/;k; fdlh Hkh nq?kZVuk ls cpus ds fy, xksnke ds Hkhrj ikyu fd, tkus okys LokLF;] lqj{kk vkSj cpko ekunaMksa 
ls lacaf/kr gSA 5S dks Li"V :i ls le>k;k x;k gS vkSj ;g os;jgkml dks O;ofLFkr djus esa ,d lgk;d midj.k gSA 
[krjukd lkeku dks laHkkyrs le; viukbZ tkus okyh çfØ;k cgqr egRoiw.kZ gSA

1-  xksnke esa vfXu lqj{kk cuk, j[kus ds fy, fuEufyf[kr esa ls dkSu lh xfrfof/k ugha dh tkrh gS\
 d- fdlh Hkh ekfpl vkSj ykbVj ds ços'k ij çfrca/k yxkuk
 [k- vkikrdkyhu çfrfØ;k ny dk fuekZ.k djuk
 x- cpus ds ekxksaZ dh igpku djuk
 ?k- QksdZfy¶V dk fu;fer fujh{k.k vkSj j[kj[kko



2- dk;ZLFky ds çR;sd {ks= dks lQkbZ ds fy, fdlh O;fDr ;k lewg dks lkSaiuk 5S i)fr esa fdl S dk
fgLlk gSA
d- Øec) djuk
[k- 'kkbu
x- ekudhdj.k
?k- l‚VZ

3- fuEufyf[kr esa ls dkSu lkexzh lqj{kk MsVk 'khV dk fgLlk ugha gS\
d- jlk;u ds xq.k
[k- jlk;u ds HkaMkj.k vkSj gSaMfyax funsZ'k
x- jlk;u dh dher
?k- jlk;u ds LokLF; ds fy, tksf[ke

4- fuEufyf[kr esa ls dkSu lqj{kk ds fy, [krjk ugha gS\
d- deZpkjh f'k¶V ds ?kaVksa ds vykok yacs le; rd dke dj jgs gSa
[k- deZpkjh dks lqj{kk çfØ;kvksa ij çf'kf{kr ugha fd;k tk jgk gS
x- xksnke esa lqj{kk ladsr çnf'kZr ugha fd, tk jgs gSa
?k- lw;ksZn; ;k lw;kZLr dh cSBd u djuk

1- &&&&& nqfu;k Hkj esa dke ls lacaf/kr pksVksa dk lcls cM+k dkj.k gSA

2- xksnke esa vuko';d oLrqvksa dks gVkuk 5S esa &&&&&&& S dk fgLlk gSA
3- &&&& xksnke lqfo/kkvksa esa og vkSipkfjd LFkku gS ftldk mi;ksx QksdZfy¶V] chvksihVh vkSj vU; fctyh
midj.k dks fjpktZ djus ds fy, fd;k tkrk gSA

4- lqj{kk çfØ;kvksa dk ikyu ugha djus okys deZpkjh dks &&&& gksuk pkfg,A

1- ukSdjh ds nkSjku QksdZfy¶V dks lapkfyr djus ds ckjs esa lh[kuk lg;ksxh ds QksdZfy¶V lapkfyr djus ds
fy, i;kZIr gSA

2- lkexzh lqj{kk MsVk 'khV esa fdlh Hkh rjg ds fjlko dh fLFkfr esa lkQ djus ds funsZ'k gksaxs
3- dUos;j jksylZ ds ljy lsV gksrs gSa vkSj vkl&ikl dke djus okys yksxksa dh lqj{kk ds fy, dksbZ [krjk iSnk

ugha djrs gSaA
4- nq?kZVuk ds ckn ?kVuk dh fjiksVZ Hkstuk oSdfYid gS] vxj rc rd lHkh dne mBk, x, gSa vkSj lc dqN

lkekU; gks x;k gSA

lacaf/kr ohfM;ks ds fy, D;wvkj dksM dks LdSu djsa

[krjukd lkeku ds fy, gSaMfyax izfØ;k,a dk;ZLFky ij 5S

https://youtu.be/2e4bViKeAww https://youtu.be/0aELROpvRKc
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